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01 - We Are Ceérélia

par Guillaume Réveilhac,
Président & Co-CEO Cérélia group

En refermant cette premiére feuille de route RSE 2020-2025, j'éprouve a la fois de la fierté pour le chemin
parcouru et de la lucidité sur les défis qui restent devant nous. Depuis cing ans, nous avons engagé
Cérélia dans une transformation profonde, guidée par une conviction simple : notre réussite n'a de sens
que si elle crée un impact positif, durable et partagé.

Lorsque nous avons lancé cette démarche en 2020, rien n'était écrit d'avance. Mais nous avions un cap,
une ambition claire : faire de Cérélia un acteur engagé, responsable et exemplaire dans sa maniere
de produire, d'innover et d'accompagner les femmes et les hommmes qui font vivre I'entreprise.

Je tiens a remercier chaleureusement nos équipes. Car si nous avons avancé, c'est grace a leur énergie,
leur créativité et leur volonté d'agir. Ensemble, nous avons accompli des progrés majeurs :

- Réduire notre empreinte carbone, en modernisant nos outils industriels et en améliorant
notre efficacité énergétique.

- Faire évoluer nos approvisionnements, en posant les premiéres pierres de filieres d'agriculture
régénératrice et de sourcing responsable.

- Développer les compétences et les talents, en renforgcant nos programmes de formation, en valorisant
nos savoir-faire, et en stimulant 'employabilité de chacun.

- Faire de 'innovation un levier d'impact, en repensant nos recettes, nos matieres premiéres
et nos technologies pour répondre aux attentes des consommateurs tout en limitant notre impact
sur 'environnement.

- Partager la valeur, via notre programme “Cérélia, Tous actionnaires !, fidéle a l'esprit d'équité
et de responsabilité qui guide notre culture depuis nos débuts.

Ce bilan montre des avancées concretes, mais aussi les limites que nous devons dépasser. Nous n'avons
pas tout atteint, et c'est normal : ce premier cycle a été un apprentissage, une montée en maturité qui
nous permet aujourd’hui d'étre plus solides, plus exigeants et plus ambitieux.

La prochaine étape est devant nous. Elle demandera du courage, de la cohérence et de la constance.
Dans un monde marqué par les risques climatiques, les tensions sur les ressources et les attentes
croissantes de nos partenaires, nous avons fait un choix clair : celui de la résilience.

Cela signifie adapter nos portefeuilles produits et nos actifs industriels, poursuivre nos efforts de réduc-
tion d'émissions de GES, optimiser nos consommations d'eau et d'énergie, réduire nos déchets alimen-
taires, renforcer la robustesse de nos chaines d'approvisionnement et accélérer sur les filieres durables.

Je suis convaincu d'une chose : performance et responsabilité ne sont pas deux chemins divergents.
Ce sont deux forces qui, ensemble, feront grandir Cérélia et renforceront notre impact positif.

Merci a toutes celles et ceux qui contribuent a cette dynamique. Continuons a avancer, a apprendre,

a nous transformer, a innover. Ensemble, nous construisons l'avenir de Cérélia, et bien au-dela :
un modele alimentaire plus durable, plus juste et plus respectueux pour les générations a venir.

Sesssssssss—s————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Quelques faits

marquants de 'année.

1er Bilan Carbone
au niveau groupe

Au cours du dernier exercice, nous avons
actualisé notre bilan carbone pour 'année
2022-2023 sur le périmeétre Europe, a l'aide

de la plateforme Tennaxia et selon

la méthodologie du Greenhouse Gas Protocol.

Le choix avait été fait d'exclure nos sites
d’Amérique du Nord ainsi que celui

de Beauvoords Bakhuis, en Belgique, en raison
de récents déménagements et acquisitions.

Cette année, nous avons réalisé le bilan carbone
sur l'exercice 2023-2024, couvrant I'ensemble du
périmeétre du Groupe Cérélia, incluant désormais
nos sites de production nord-américains.

(Suite page 44)

Environnement

Evolution
de notre parc industriel

Au cours de I'exercice écoulé, plusieurs
évolutions ont marqué notre organisation.

Le site historique de Liévin a définitivement
fermé ses portes. Parallelement, nous avons
procédé a plusieurs acquisitions, en fin
d'exercice, intégrant quatre nouvelles usines :

- Une en Belgique, spécialisée
dans la production de pancakes;

- Une aux Etats-Unis (Saint-Louis, Missouri),
spécialisée dans les gaufres;

- Une au Danemark, spécialisée
dans les pates réfrigérées;

- Et une en France, dédiée a la fabrication
de pinsas.

Analyse de risque
climatique

Conscients de 'ampleur et de la rapidité

des changements climatiques, Cérélia

a engagé une analyse approfondie

des risques liés au climat sur chacun de ses sites.

L'objectif est d'identifier les mesures
d'adaptation permettant de réduire

leur vulnérabilité, afin d'assurer la continuité

de nos activités, tout en garantissant les meilleures
conditions possibles pour nos collaborateurs

et nos processus industriels.

Environnement

Actionnariat
salarié

Depuis sa création, Cérélia a placé le partage
de la valeur au coeur de son projet, notamment
a travers le programme « Cérélia, Tous actionnaires ! ».

Cette année, nous avons élargi le dispositif
aux pays ou le FCPE n'est pas juridiquement
applicable. Ainsi, un plan de Phantom Shares
a été mis en place pour nos collaborateurs
ameéricains et italiens, qui ne pouvaient pas
en bénéficier, jusque-la.

Désormais, 'ensemble de nos salariés,
quelle que soit leur géographie, peut participer
au programme « Cérélia, Tous actionnaires ! ».

(Suite page 70)

Continental Europe Dough
se dote d’'une nouvelle
gouvernance RSE

Face a l'accélération des enjeux environnementaux,
la Business Unit Continental Europe Dough

a décidé de renforcer ses engagements

en matiere de RSE.

Une nouvelle organisation a été mise en place,
avec la création d’'un comité RSE pour la BU

et la désignation d'un responsable pour chacun
des cadrans de la boussole RSE. Leur mission :
définir de nouveaux objectifs a I'norizon 2030
et piloter la feuille de route de la BU

pour contribuer au modeéle durable et respon-
sable sur le long terme du Groupe Cérélia.
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WE ARE CERELIA

Experts-boulangers, entrepreneurs créatifs et proches de nos clients,
depuis 50 ans, nous produisons toute une variété de produits uniques
et savoureux : pates a tartes, pates a pizza, pancakes, gaufres et cookies.

Nos recettes sont simples et authen-
tigues au plus proche du fait maison.
Nous sommes particulierement atten-
tifs a la qualité de chaque ingrédient
utilisé dans nos préparations.

Au plus prés de nos clients
et de nos consommateurs.

Nous avons adoptég, dés notre origine,
un principe central : produire
localement, au plus proche des
consommateurs et bassins céréaliers.
Le groupe dispose aujourd’hui de 16

sites de production dans 8 pays,
équipés de technologies de derniere
génération garantissant une trés haute
sécurité alimentaire. Soucieux
d'améliorer, en continu, nos pratiques,
nous menons une politique

d'investissement industriel volontariste.

Nous sommes au coeur de notre
communauté, a I'écoute et réactifs.
Nous croyons en la force du collectif.
C'est ensemble, partenaires, clients et
collaborateurs, que nous pouvons agir,
a chague niveau de la chaine de valeur.

Groupe Cérélia - Rapport
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© Une géographie équilibrée
Nos chiftres clés

@ Croissance annuelle

U 895Me”
0 D [I 8441me”

7785M€E” e

607ME = | y
565M€ -
33, 58. 10«
459 M€
AMER|QUE EUROPE pDonT RESTE
DU NORD 21% EN FRANCE DU MONDE
2019 2020 201 2022 2093 2024 2095

Croissance annuelle du chiffre d’affaires* o ) .
*FY : Fiscal Year. Année fiscale Cérélia : ler juillet au 30 juin de chaque année. Une ppesence mondlale

** . données proforma suite a un changement de périmetre Grace a une croissance organique soutenue
et a une stratégie d'acquisition ambitieuse, Cérélia
est devenue, en 10 ans, le leader sur le marché européen.

Nous entretenons une relation de long terme
avec nos clients dont certains sont des partenaires

EMPLOYES (ETP) USINES o TENg, DANS
EN EUROPE, DE PRODUCTION N \Q‘p 3 5 o
AMER'QUE DU NORD a la pointe de la technologie + > 50

réparties entre 'Europe

& ASIE et 'Amérique du Nord. O'V/V o & CLIENTS PAYS
SLE

Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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@ Canaux de distribution*

91,

GRANDE
DISTRIBUTION

© Catégories de produits*

S T

FOOD
SERVICE

- ™
. PATES A TARTE ET A PIZZA
PANCAKES ET GAUFRES
COOKIES
N Y
© Complémentarité des marques*
- ™
16%
15%
N Y

*en % du chiffre d'affaires de I'exercice fiscal 2024-2025.

12

CERELIA EN 3 PILIER
Notre modele est basé
sur 3 grands piliers

Pilier 01

LEXCELLENCE
OPERATIONNELLE

Elle repose sur une politique d'investissement
volontariste et une amélioration continue
de nos process de production.

Pilier 02

LA CULTUREDE LA QUALITE
ET DE LA TRACABILITE

Elle s'articule sur 4 dimensions majeures :

la sécurité alimentaire, la nutrition, la qualité
de nos matiéres premieres et

un approvisionnement responsable.

Pilier 03

LE SENS
DE LINNOVATION

Les équipes R&D de Cérélia travaillent

a I'élaboration et 'amélioration continue

de nos recettes pour anticiper les attentes

des consommateurs. Cela passe par le développement
de nouveaux produits, des travaux

sur les matieres premieres et les technologies.

aessssssssss—————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Nos usines

& certifications

Des certifications, gages d’excellence

de nos usines.

Mississauga, ON
I+l Canada

Cookies
Cookie dough

12 000m?

Certifications : SQF,
RSPO SCC, SMETA

Démarche : Fair trade, Kosher

Whitehall, oH

= ysa

Pie dough
Pizza dough
Cookie dough

17 000m?

Certifications : SQF, RSPO
SCC, AOECS (gluten free)

Démarche : Non GMO project
verified, Kosher

Saint Louis, MmO
= yusa

Waffles

13 500m?

Liberty, sc
= ysa
Waffles

Pancakes
Mini-pancakes

30 000m?

Certifications : SQF, RSPO
SCC, AOECS (gluten free),
USDA organic, SMETA
responsible sourcing

Démarche : Kosher dairy,
Non GMO Project verified

Wingene
il Belgique

Pancakes
Mini-pancakes

4 500m?

Corby
B Royaume-Uni

Pie dough
Pizza dough
Cookie dough

9 300m?

Certifications : BRC FOOD,
RSPO SCC

St-Laurent Blangy
i X France
péates a pizza,
péates a tarte,

péates a viennoiseries,
pates a pain.

53 000m?

Certifications : IFS FOOD,
AOECS (Sans gluten), AHA'!
(Sans gluten), AB (Bio), RSPO
SCC, SMETA

Démarche : V-label

Rochefort

sur-Nenon

I ¥ France

Pie dough

15 000m?

Certifications : IFS FOOD, AB
(Bio), RSPO SCC, SMETA

Démarche : V-label,
OFG (Origine France Garantie),
Non-GMO Project Verified

Sesssssssss—s————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025

Veurne (2 sites)
il Belgique

Pancakes
Mini-pancakes
Oat milk pancakes d'avoine

4000m? & 8 400m?

Certifications : IFS Food,
RSPO SCC, UTZ, SMETA

Démarche : V-abel, Halal, GMP+,
ACS026

Hjerm
&2 Danemark

Pie dough
Pizza dough

4 000m?

Vittel

B ! France

Pie dough
Pizza dough

3 500m?

Certifications : IFS FOOD,
AB (Bio), RSPO SCC

Démarche : V-label, Kosher, Hallal

Sliedrecht

== Pays-Bas

Pancakes

Mini-pancakes

11 000m?

Certifications : IFS Food,

BRC Food, RSPO SCC,
UTZ, SMETA

Démarche : GMP+, Halal, V-label,
ASDA

Fourneo

B X France
Pinsa
15 000m?

/

Hoerdt

B ! France

Pie dough
Pizza dough

8 000m?

Certifications : IFS FOOD,
RSPO SCC, SMETA

Démarche : V-label

Rivoli
I A italie

Pie dough
Pizza dough

13 000m?

Certifications : IFS FOOD,
RSPO SCC

Démarche : V-label




© 1. Les pates réfrigérées

Véritable tradition culinaire, alliant simplicité et polyvalence,
nos pates se prétent a une multitude de préparations,
allant des plats les plus classiques aux créations les plus audacieuses.

Pates a tarte

Pate feuilletée, brisée ou sablée : notre large
gamme de pates a tarte est disponible

sous différentes recettes : au beurre, a la matiere
grasse végétale, bio, sans gluten...

Savoureuses, simples a utiliser, elles sont idéales
pour des recettes salées ou sucrées.

A X L
Pates a pizza
Rondes ou rectangulaires, épaisses ou fines,
en boule ou déja étalées, notre gamme

de pates a pizza répond a toutes les utilisations
et spécialités locales.

Viennoiseries

Produit historique du groupe,

nos viennoiseries bénéficient d'un emballage
dont la technologie garantit une parfaite levée
de la pate lors de la cuisson au four.

- NN

Croissants, petits pains, pains au chocolat :
NOouUS Proposons une gamme compléte a cuire
a la maison.

Nos produits

Nos recettes reposent sur un mélange de farine, de matiere grasse
et d'eau, ancrées dans la tradition culinaire et le savoir-faire boulanger.

—eeee—sssssssss—————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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© 3.Les cookies

Nous fabriquons des cookies premium préts

a cuire et fraichement cuits dans une grande
variété de saveurs et de formats, spécialement
congus pour la restauration, les boulangeries
en magasin et la distribution.

Des classiqgues gourmands aux options

plus saines, nos cookies sont congus

pour répondre a I'évolution des goUts des
consommateurs et aux tendances du marché.

© 2. Les pancakes & gaufres

Notre gamme est réalisée uniqguement

avec les meilleurs ingrédients, et propose

des crépes, des pancakes a 'américaine,

des mini-pancakes « poffertjes »,

ainsi gu'un large choix de recettes de gaufres.

Produits précuits, il suffit de les réchauffer
au grille-pain, a la poéle, au micro-ondes ou a l'airfryer.

18 Essssssssssssssssssssss—————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Travailler chez Cérélia, c'est adhérer a une culture
LeS marques NOS Valeurs gui encourage chacun a prendre des initiatives
et a étre acteur de son développement.
v rde nouS ressemblent Notre esprit entrepreunarial est ancré dans notre
du Ou e Cerella ADN et inspire nos collaborateurs et nos partenaires
p et n()us rassemblent a innover et faire preuve d’agilité.

@ Esprit entrepreneurial

DLC 'z Chaque jour est une « Leadership
: Y iy « Créativité et agilité
emagne nouvelle opportunité . Courage

© Ensemble Cérélia

—_—e
France . » Ouverture d’esprit
Construisons i
| . bl « Confiance et respect
&l el » Responsabilité
— O Engagement

Pays-Bas

« Attitude positive

« Se concentrer sur les objectifs
avec passion

Une énergie positive dans
tout ce que nous faisons

Bokery

Grece

Pays-Bas
Royaume-Uni
Suede
Autriche
Etats-Unis
Canada

Sesssssssss—s————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025



01- We Are Céré¢lia

Notre chaine
de valeur

Construire une chaine de valeur durable,
c'est penser a chaque étape, a chaque acteur,
a chague impact.

Chez Cérélia, nous veillons a ce que nos matieres
premieres soient sourcées de fagcon responsable,
gue nos usines soient performantes et engagées,
et que nos collaborateurs soient formés,
impliqués et fiers de ce qu'ils produisent.

Ce chemin, de la terre jusqu’a la table, reflete

notre culture de Fexcellence, de Finnovation © Approvisionnement © Transformation © Consommation

et de I'attention portée a ’lhumain.

DEPUIS L'APPROVISIONNEMENT EN MATIERES EN PASSANT PAR NOS USINES JUSQUE DANS LA CUISINE
PREMIERES AU TRAVERS DE NOS 7 FILIERES. EN EUROPE ET AMERIQUE DU NORD. DE NOS CONSOMMATEURS.
Ressources Création de valeur
Capital Humain Capital Financier Humain & Sociétal
& S()Ciétal & Industl‘iel - 90,2 % d’employés formés dans les Ecoles
) de la Boulangerie Cérélia
-1 949 collaborateurs permanents (ETP) . Invest|ssemeht : 280 M d’euros de CAPEX . 61,1 % de salariés actionnaires
- 60 % d’hommes / 40 % de femmes sur les 5 dernieres années . 831 t de produits invendus données
(fjont 34.3% des managers sont des femmes) - Répartition du capital : plus de 40 % détenu aux associations
- Ecoles de la Boulangerie Cérélia par les salariés du Groupe et Friends & Family
- 16 sites industriels, un parc industriel Financier & Industriel
total de 185 000 m2
- 68 lignes de productions réparties Exee"ence - Environ 350 clients dans 50 pays
sur 16 usines dans le monde . . - 895 M d’euros de chiffre d'affaires
- 6 marques propres locales Opel‘atlonnelle - 273 kt de produits fabriqués

- 18,5 % de produits « lifestyle » vendus

—Cerélia—

=< Environnemental Environnemental
Founded on trust, inspired by food
- 125,8 GWh d'énergie consommeés Sens de - 81 % d'électricité verte
(électricité + gaz + fuel) 9e . - 19,3 % des ingrédients clés sont durables
- 164 974 tonnes d'ingrédients clés innovation -98,1 % des emballages en carton
- 30 717 tonnes d’emballages et papier sont issus de foréts gérées
en carton et papier (hors boites) durablement (certifiées FSC ou PEFC)

Sesssssssss—s————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Du champ
a la cuisine

Nous croyons en la force du collectif.
C'est ensemble, partenaires, clients

et collaborateurs, gue nous pouvons agir,
a chaque niveau de la chaine de valeur.

DEPUIS L’APPROVISIONNEMENT
EN MATIERES PREMIERES
AU TRAVERS DE NOS 7 FILIERES.

EN PASSANT PAR NOS USINES
EN EUROPE
ET AMERIQUE DU NORD.

JUSQUE DANS LA CUISINE
DE NOS CONSOMMATEURS.

.

® \
7 filicres
d’approvisionnement majeures

134 000

tonnes
DE FARINE DE BLE

&

37 000 16 100 38 800

tonnes tonnes tonnes

DE MATIERES GRASSES DE SUCRE DE CARTON, PAPIER
D'ORIGINE VEGETALE ET PLASTIQUE

8500 4700 1750

tonnes tonnes tonnes
; DE MATIERES GRASSES
DOEUFS D’'ORIGINE ANIMALE DEGACGAO

Chiffres exprimés en volume acheté - 2024/2025

eeee——eee—essss————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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LA RSE CHEZ CERELIA

Depuis sa création, Cérélia a fait

de la Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE) un pilier central de
sa stratégie, affirmant ainsi sa volonté
de jouer pleinement son réle d'acteur
engagé dans la transition alimentaire.

En 2020, 'ensemble de nos initiatives
a été fédéré au sein du programme
“We are Cérélia and we care”,
témoignant de notre ambition
collective et structurée.

Dans une dynamique de progres
continu, nous avons choisi d'analyser
'ensemble de nos chaines de valeur,
«du champ a l'assiette », et avons
défini notre premiére feuille de route
RSE 2020-2025.

Incarnée par la Boussole RSE Cérélia,
cette feuille de route repose sur quatre
axes stratégigues majeurs, destinés

a déployer des projets concrets,
porteurs de valeur durable

pour I'environnement et pour la société.

—eeeessssssssssssss———————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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La communaute

La chaine de valeur Cérélia, de 'amont a l’aval

Fournisseurs

de matiéres premiéres

(agriculteurs, coopératives, transformateurs)

Nous collaborons étroitement avec

nos fournisseurs de matiéres premiéres (farine,
matiére grasse, oeufs, sucre, etc.) pour étre
acteurs de la transition alimentaire et agricole
et promouvoir les filieres d’approvisionnement
plus respectueuses de la Nature et des Hommes
qui en vivent.

Conscients des enjeux multiples de nos filieres
d’'approvisionnement, nous fixons

nos engagements dans notre Charte d'Achats
Responsables, pour engager les fournisseurs

a nos cotés et progresser

vers des approvisionnements durables.

Nos priorités concernent nos approvisionnements
en farine de blé. Nous travaillons en partenariat
avec les acteurs de nos chaines
d'approvisionnement pour contractualiser

sur des schémas pluriannuels et soutenir les
agriculteurs dans la mise en place des pratiques
agroécologiques et mieux piloter leur transition.

Nous sommes aussi moteurs dans la création et
le maintien de filiéres courtes basées

sur le commerce équitable : notre filiere blé
Agri-Ethique France (voir page 60-61) qui garantit
la juste rémunération des agriculteurs de la filiere.

Fournisseurs
d’emballages

Nous travaillons activement a l'intégration
d’emballages recyclables et recyclés

dans nos produits. Avec nos fournisseurs
d’emballages, nous sommes moteurs d’échanges
et de changement. Nous utilisons notre outil
industriel comme lieu d'implémentation
d’innovations en emballages.

Nous participons a des travaux intersectoriels
sur 'emballage durable par le projet Horizon
Europe de R3PACK ou le consortium Flex 25
organisé par CITEO en France.

Enfin, en s'approvisionnant en papier et carton
certifié FSC ou PEFC, Cérélia soutient

ses fournisseurs d'emballages dans la gestion
durable des ressources et dans la lutte

contre la déforestation.

(3
Salariés

Chez Cérélia, nous garantissons un environnement
de travail inclusif et sécuritaire pour tous. La sécurité
est une priorité absolue sur tous nos sites, autant
dans nos usines que dans nos bureaux.

Nous sommes a I'écoute des collaborateurs

a travers I'enquéte « Cérélia & Moi » a la suite

de laguelle des plans d'action sont mis en place
sur chague site pour répondre aux attentes

des équipes et les engager toujours plus

dans le projet d'entreprise et le respect

de nos valeurs.

Le partage de la valeur est aussi un fondamental
de notre aventure industrielle et nous avons mis
en place, depuis 2010, « Cérélia, tous actionnaires ! ».
(voir page 70)

L'acquisition de compétences et la formation
continue sont aussi des points centraux

chez Cérélia. Pour ce faire, 'Ecole de la Boulangerie
et les entretiens annuels personnalisés nous
permettent de constamment enrichir le portfolio
de formations mis a disposition de nos
collaborateurs.

see—eeeessssss—————————— Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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La communaute

La chaine de valeur Cérélia, de 'amont a l’aval

4

Associations et syndicats
interprofessionnels

Au quotidien, Cérélia est en lien avec une grande
variété d’acteurs associatifs et de syndicats
interprofessionnels : Pact’Alim, Pour une Agriculture
du Vivant, I'Alliance pour la Préservation des

Foréts, Grocery Aid, le C3D (Collége des Directeurs
Développement Durable), etc.

Les partenariats créés avec chaque association
permettent a Cérélia d'intégrer et d'agir

dans des réseaux et des commmunautés

sur lesquels nous avons un impact direct.

Cérélia est également un vecteur

de communication pour ces organisations aupres
de son écosysteme, et porte les valeurs et projets
liés a ces associations.

5

Actionnaires
& communauté financiére

Vis-a-vis de la communauté financiére, 'engagement
de Cérélia porte sur la transparence et la diligence.
Chaque année, nous améliorons la robustesse

et la fiabilité de notre reporting extra-financier.

Nous publions un rapport annuel de performance
extra-financiere chaque année depuis FY19*
Depuis FY23* nous préparons le Groupe Cérélia

a la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), norme européenne qui

a pour objectif d’harmoniser et d'instaurer

une transparence accrue dans la communication
de notre performance extra-financiere.

Ce nouveau cadre réglementaire va permettre
de structurer notre gouvernance RSE

et le suivi des indicateurs de performance

sur lesquels nous communiquons.

*FY : Fiscal Year

6
ONG
& société civile
Cérélia est en contact régulier avec la société

civile/ONG (Earthworm foundation, a,
Greenpeace, etc.).

Nous sommes a leur écoute et

Nnous Nous engageons dans une démarche
de dialogue et d'amélioration continue.
Ces échanges permettent d'améliorer

nos pratiques industrielles.

7

Organismes
certificateurs

Chez Cérélia, nous garantissons que nos pratiques
sont a la hauteur de certaines normes (IFS Food,
BRC Food, Agriculture Biologique, SMETA, etc.).

Nous avons également des certifications matiere
premiere telles que RSPO SCC pour I'huile

de palme durable ou encore le label Agri-Ethique
France pour une partie de nos approvisionnements
en farine de blé.

Dans ce cadre-la, nous faisons intervenir

des auditeurs appartenant a des organismes
certificateurs. En adhérant a ces normes, labels
et certifications, Cérélia contribue

au développement et au rayonnement de leurs
référentiels et organismes liés a leur obtention.
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La communaute

La chaine de valeur Cérélia, de 'amont a l’aval

o

Institutions

(pouvoirs publics, législateur)

Cérélia entretient un lien étroit avec les institutions
locales et nationales afin de répondre au mieux
aux exigences réglementaires, dans un souci

de transparence et également d’anticipation

des risques.

PACT’
\LIM

LES
FRANCAISES

DE LALIMENTATION

Nous assurons une veille réglementaire en lien
avec l'association interprofessionnelle

de notre secteur (Pact’/Alim) ainsi qu'avec

des organismes et intervenants spécialisés
(cabinets experts) pour toujours avoir

une longueur d'avance.

Notamment par I'adhésion a Pact'Alim, Cérélia
s'engage dans des groupes de travail et diverses
interventions spécifiques pour travailler
ensemble sur la maitrise des risques

de notre filiere.

Transporteurs

Nous travaillons en collaboration avec

nos transporteurs pour garantir la sécurité
alimentaire de nos produits et le maintien
de la chaine du froid durant le transport.

Nos équipes logistiques sont en contact
permanent avec les transporteurs pour assurer
la planification des chargements et livraisons
de nos produits et pour assurer I'optimisation
de nos flux logistiques des sites de production
aux entrepdts de nos clients.

L'optimisation de nos flux présente un avantage
économigue, mais aussi environnemental

pour nos transporteurs : cela contribue
positivement a leurs engagements et plans
d'action de réduction des émissions de gaz

a effet de serre.

®
Clients

Chez Cérélia, notre coeur de métier est de proposer
des gammes de produits boulangers qui répondent
aux attentes de nos clients.

Nous cultivons le savoir-faire et I'exigence

qualité dans chaque recette que nous proposons,
et adoptons une posture d'écoute et de dialogue
avec chaque client afin de développer

des produits répondant a leurs attentes.

Nous améliorons quotidiennement nos pratiques,
nos produits et notre service pour étre

un fournisseur de confiance.

Médias

Le role de Cérélia auprés des médias est d’assurer
une communication transparente et réguliére
pour alimenter les contenus éventuels,

autant sur notre site internet que nos réseaux
sociaux et autres publications externes.

®

Consommateurs

Notre expertise chez Cérélia est la fabrication
de produits savoureux s’'intégrant dans le quotidien
de tous les consommateurs.

Nous proposons des gammes de produits

qui répondent a des régimes différents (enrichi
en fibres, enrichi en protéines, bio, végan, etc.)
sans faire de compromis sur le goQt et la qualité
du produit.

Nous améliorons aussi de fagcon continue

la qualité nutritionnelle et veillons a réduire
l'impact environnemental de nos produits.

Nous garantissons également une cormmunication
et un étiquetage transparents sur tous Nos produits,
en lien avec les exigences de nos clients.

see—eeeessssss—————————— Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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i Les temps forts
La communaute delaRSE

La chaine de valeur Cérélia, de ’'amont a I’aval r rye
chez Cér¢lia

Adhésion de Cérélia a I'Alliance pour
- R oy e une huile de palme durable (a présent
@ fadid b b s AR, TN P Alliance pour la Préservation des Foréts)
! Y : en tant gue membre fondateur.

Communautés & tePPitOiPeS @ Focus du collectif et de Cérélia au travers
. . - - L . 4 de sa propre charte sur la chaine
(riverains, milieu associatif local, collectivités territoriales) Ecoles d'approvisionnement de huile de palme

| : afin qu'elle soit transparente, durable
Sur chaque territoire ou nous sommes implantés, En tant qu’employeur, Cérélia s’engage | RRLE 8 gL : _ b ¥ | et responsable.

Cérélia est un employeur actif et contribue aupreés des écoles pour sensibiliser aux métiers !
a développer les bassins d’emploi et I'activité de I'agroalimentaire.

économique locale. DR 1 Y did Création du Fonds de Dotation Earth
i | ' and People. Deux grands volets d'actions::

les filieres et le soutien aux salariés
dans leurs projet d'intérét général portés

par des associations.

Le fonds a été cloturé en 2023.

Structuration de notre feuille de route

et mise en place de la Gouvernance

2018 au travers d'un Comité RSE.
Naissance du programme « WE ARE
CERELIA AND WE CARE ».

Intégration de la RSE au coeur de notre
2020 modele d'affaires. Le comité RSE

Nous travaillons activement a réduire I'impact
de nos usines sur les territoires locaux : bruit, gestion
des déchets, traitement des eaux, etc.

Ces actions bénéficient directement aux riverains,
communautés.

Nous développons aussi sur certains sites

des services pour nos collaborateurs qui
impactent positivement les communautés locales,
comme la creche « Les pirates de Cérélia »

de Rochefort-sur-Nenon.

Nous organisons régulierement, en coopération
avec les équipes enseignantes, des visites d'usines
ouvertes aux étudiants pour leur présenter
I'expertise et les métiers mobilisés dans nos usines.

Nous développons également des offres de stage,
d'alternance et nous proposons depuis septembre
2023 un « Graduate program » qui permet

a de jeunes diplédmés de réaliser un parcours
professionnel dans différents services

de I'entreprise et dans différents sites du Groupe.

34—

2023
2025

est étoffé et devient multinational.

Charte achats responsables et code
de conduite Fournisseurs. Définition
de la feuille de route RSE 2035.

Construction de la feuille pour FY2030

: ’)1
gouly&'e Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Comité RSE
FY 2025

L.a RSE au coeur

de la gouvernance
de Cér¢lia

autonome, en interaction permanente
avec les instances de gouvernance du Groupe.

Ségoléne Blanche
CSR global lead
Cérélia Group

Tony Mc Dermott
Health, Safety

& environment
Continental Europe Dough

Ce Comité occupe un réle central et décisionnel
dans la définition et le pilotage de la stratégie RSE.
Sa composition refléte la diversité géographique,
culturelle et pluridisciplinaire de Cérélia et il Sappuie,
lorsque nécessaire, sur I'expertise interne

pour des thématiques spécifiques.

Ses missions sont claires : définir les orientations
stratégiques en matiére de RSE, fixer les buts, objectifs
et priorités, puis assurer leur suivi opérationnel. Il veille
a l'alignement permanent de la stratégie RSE

avec la stratégie globale de I'entreprise et s'engage
dans une démarche d'amélioration continue grace

au suivi des indicateurs de performance et a I'ajustement
des objectifs lorsque cela s'avere nécessaire.

Le suivi de I'avancement de la feuille de route RSE
est intégré aux revues du Conseil et du COMEX,
a une fréguence minimale de deux fois par an.

<7/

Sandrine Lavigne
Business Director
France - Belgique

Continental Europe Dough

Les membres du Comité RSE ont, par ailleurs, un réle clé
d'interface : ils mobilisent les équipes projets, les experts
et la direction de leur Business Unit afin de contribuer
activement a la feuille de route du Groupe. lls assurent

le lien entre le Comité RSE central et les comités RSE

des BU, garantissant ainsi I'alignement des projets avec
les priorités fixées et leur bonne mise en ceuvre.

lls ont également pour mission de diffuser et promouvoir
la culture RSE au sein de l'organisation.

Caroline Francisco
VP - Innovation & Quality
Cérélia North America

Depuis 2024, une communauté d'ambassadeurs RSE
renforce cette dynamique en déployant sur chaque site
le programme de sensibilisation “WE CARE WE ACT".
Ce dispositif vise a informer, impliquer et former
'ensemble de nos collaborateurs aux enjeux

et engagements RSE de Cérélia.

Equipe RSE
Groupe

Experts

Equipes de management,
équipes projets, collaborateurs au sein
de chaqgue usine du Groupe.

Guillaume Réveilhac
Co-CEO, CSR committee
leadership, ComEx representative
Cérélia Group

Pierre Clément
Procurement Director
Cérélia Group

-

Karen Pauwelyn
Production overhead
Veurne

Cérélia Group

<

Stéphane Blanchier
VP - People & Culture
Europe Pancake

Ambassadeurs RSE

Depuis 2024, une communauté d'ambassadeurs
RSE déploie sur chaque site Cérélia le programme
de sensibilisation RSE « WE CARE WE ACT »

qui a pour objectif de sensibiliser et de former
nos salariés aux enjeux et engagements RSE

du Groupe.
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Ceérélia contribue

aux objectifs

de Développement durable
des Nations Unies

Les objectifs de développement durable donnent
la marche a suivre pour parvenir a un avenir meilleur
et plus durable pour tous.

lls répondent aux défis mondiaux auxquels

nous sommes confrontés, notamment ceux liés

a la pauvreté, aux inégalités, au climat, a la dégradation
de I'environnement, a la prospérité, a la paix

et a la justice. Les objectifs sont interconnectés

et, pour ne laisser personne de cbté, il est important

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANGE
EGONOMIQUE

INDUSTRIE.
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

i

'I MESURES RELATIVES 15 VIE
ALALUTTECONTRE TERRESTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

<>
-—

d'atteindre chacun d'entre eux et chacune de leurs

cibles, d'ici a 2030.

Notre feuille de route RSE et les projets

qui la sous-tendent contribuent a 11 des 17 objectifs
de Développement Durable, ici répartis en fonction
des quadrants de la boussole.

1

16

EDUCATION
DEQUALITE

INEGALITES
REDUITES

PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

EGALITEENTRE
LES SEXES

12 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

£IBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

N

2

°ODD

$

EnuCATIN
DiE QUALITE

g

EGALITE ENTRE
LESSIXES

10 2

13

1

€

12 Gmomeron

O

MESURES RELATVES
ALALUTTECONTRE
LES CHANGEMENTS
CUBTIGUES

PAIN. JUSTICE
ETIRSTITUTIONS

Définition de 'ODD

REDUIRE NOTRE ASSURER UN
EMPREINTE APPROVISIONNEMENT
INDUSTRIELLE RESPONSABLE

BB

&

ENGAGER NOS
COLLABORATEURS

)

REPONDRE
AUX ATTENTES DES
CONSOMMATEURS

Eliminer la faim, assurer

la sécurité alimentaire,

améliorer la nutrition et
promouvoir I'agriculture durable.

&

&

Assurer 'acces de tous a

une éducation de qualité, sur un
pied d'égalité, et promouvoir les
possibilités d'apprentissage tout au
long de la vie.

Parvenir a I'égalité des sexes et
autonomiser toutes les femmes
et les filles.

Garantir 'acces de tous a des services
énergétiques fiables, durables et mo-
dernes, a un coUt abordable.

Promouvoir une croissance
économigue soutenue,
partagée et durable, le plein
emploi productif et un travail
décent pour tous.

Batir une infrastructure
résiliente, promouvoir une
industrialisation durable

qui profite a tous et encourager
I'innovation.

Réduire les inégalités dans
les pays et d'un pays a l'autre.

Etablir des modes
de consommation et
de production durables.

Prendre d'urgence des mesures
pour lutter contre les changements
climatiques et leurs répercussions

Préserver et restaurer

les écosystemes terrestres,

en veillant a les exploiter de

fagon durable, gérer durablement

les foréts, lutter contre la désertification,

enrayer et inverser le processus

de dégradation des sols et mettre

fin a l'appauvrissement de la biodiver-
sité.

Promouvoir 'avenement

de sociétés pacifiques

et inclusives aux fins du
développement durable,
assurer l'accés de tous a la
justice et mettre en place, a tous
les niveaux, des institutions
efficaces, responsables

et ouvertes a tous.

Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Laboussole RSE

Dans le cadre de notre feuille de route RSE lancée
en 2020, nous avons fixé des objectifs chiffrés ambitieux
a horizon 2025, déclinés pour chacun des cadrans

et présentés en détail dans les pages suivantes. Assu r‘ep
un approvisionnement

s responsable
RedUIpe - Agir surgiliére blé en participant a des initiatives

notr‘e emppeinte collectives structurées afin de promouvoir

° ° des méthodes agricoles respectueuses des sols
Industrle"e et garantir la juste rémunération de nos agriculteurs

- Renforcer les pratiques durables et éthiques
de nos fournisseurs et promouvoir des méthodes
agricoles respectueuses des sols, de la biodiversité
et des personnes

- Diminuer nos émissions de gaz a effet de serre
- Optimiser la consommation énergétique

- Prévenir le gaspillage alimentaire

- Développer des emballages circulaires

- Sourcer nos matiéres premiéres localement autant
gue possible

Engager
nos collaborateurs

- Encourager un état d'esprit tourné vers la mission

- Proposer des programmes de formation dédiés U . .
P programmes deformationdedies e - Améliorer nos recettes de facon continue

- Garantir un environnement de travail inclusif pour tous - Adapter nos gammes de produits aux styles
de vie des consommateurs

- Offrir des produits nouveaux et uniques
a base de recettes 100 % végétales

() | Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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WE ARE CERELIA
& WE CARE

L'exercice fiscal 2024-2025, gue nous venons
de cléturer, marque une étape importante

dans la politique RSE de Cérélia, puisqu'il correspond
a 'aboutissement de notre premiere feuille de route.

Groupe‘w Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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° Réduire notre empreinte industrielle

Diminuer nos €émissions
de gaz a effets de serre

En 2021, Cérélia a réalisé son premier bilan carbone, portant
sur le parc de ses usines européennes pour 'année 2019-2020.

Cette année, nous avons conduit un nouveau bilan carbone
pour I'exercice 2023-2024, couvrant 'ensemble du périmetre
du Groupe Cérélia.

Celui-ci integre désormais nos sites de production
nord-américains ainsi que le site belge de Beauvoords Bakhuis.

4 N

Bilan carbone FY24
Groupe Cérélia (market-based)

75() k s
tCO%e ® sores

\ /
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Le détailides so

d'émissions
des scopes 1,2 ét 3

Ce nouveau bilan carbone va constituer-hotre point de depart
au niveau Groupe et nous permettre d’affiner nos plans
de décarbonation pour réduire notre empreinte carbone.

SCOPES1&2

Les émissions des sites Cérélia pour les scopes 1 et 2
représentent 2,9 % de I'empreinte GES globale du Groupe.

SOURCE N°1

La combustion de gaz naturel sur site constitue

le principal poste d'émissions (68,8 % des scopes 1 et 2),
en particulier dans nos usines intégrant

un processus de cuisson, notamment celles
spécialisées dans la production de crépes, gaufres

et de pancakes.

SOURCE N°2

L'électricité représente également un poste
important (17,7 % des scopes 1 et 2), car elle est
indispensable au fonctionnement de nos sites

ainsi qu'a la production de froid nécessaire

au refroidissement et au stockage de nos produits.

La part des émissions de GES liées

a notre consommation d'électricité est optimisée
dans cette vision «market-based» du fait de I'utilisation
d'électricité d'origine renouvelable (voir page 50).

2 68,89%

25 17,7 %

SCOPE 3

Les émissions de GES liées au scope 3 représentent 97,1 % des émissions totales

des sites de production de Cérélia.

3 principales sources d'émissions de GES ont été identifiées au sein du scope 3:

SOURCE N°1

agricoles et emballages.

L'achat de biens et services (67,3 % du scope 3),
comprenant notamment les émissions liées
a nos achats d'ingrédients, matieres premiéres

©) 67,3%

SOURCE N°2

0
L'utilisation des produits finis par le consommateur 20 5 0
ation . o LUy %

et la fin de vie des produits (20,5 % du scope 3).

SOURCE N°3

(7.6 % du scope 3).

Le transport amont (ingrédients et emballages)
et aval (produits finis), essentiellement par camion

7,69%

Les achats de biens et services constituent plus de la moitié des émissions globales du scope 3,

se répartissant comme suit :

56 9%

des émissions du scope 3 proviennent
des achats d'ingrédients agroalimentaires.

Concernant les émissions liées aux ingrédients,
les matieres premieres agricoles qui comptent
pour la plus grosse part des émissions sont

la farine de blé, les matiéres grasses végétales,
les produits laitiers, le cacao et les ceufs.

L'utilisation des produits finis chez
le consommateur représente le deuxieme poste
d'émissions de GES du scope 3 (15,6 %),

principalement lors de la phase de préparation.

/ \\\
9,7 %
proviennent
\ des achats d’emballages.
N /

Les produits nécessitant une cuisson

au four, comme les pates réfrigérées,

sont les plus contributeurs lors de cette étape,
en raison du préchauffage du four et du temps
de cuisson ensuite.

Enfin, la troisieme source d'émissions la plus
importante est liée au transport des matieres
premiéres et des produits finis,

effectué majoritairement par camion.

ess——e—eesssss————————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Optimiser
notre consommation
energetique

Cérélia poursuit ses efforts de réduction des
émissions de GES en agissant sur ses scopes 1
et 2, principalement a travers 'amélioration
de l'efficacité énergétique de ses sites

de production. Les niveaux de consommation

DAMELIORATION SUR
@ 2() % LEFFICACITE ENERGETIQUE

PAR RAPPORT A 2022

Des systémes de refroidissement

varient selon les technologies et les types

de produits fabriqués : les usines spécialisées
dans les gaufres, crépes ou pancakes présentent
notamment des besoins énergétiques plus
élevés en raison des opérations de cuisson.

DE HAUSSE
16 % DES VOLUMES
DE PRODUCTION

Des progreés significatifs
dépassant les objectifs.

Sur l'exercice FY25, Cérélia a enregistré des progrés significatifs
par rapport a son point de référence de 2022, dépassant

les objectifs initialement fixés. A I'échelle du Groupe, I'efficacité
énergétique s'est améliorée de 20 %, avec une hausse de 16 %
des volumes de production.

Cette performance a été possible grace a des acquisitions
et a des investissements massifs dans des infrastructures
plus modernes et plus efficaces.

Cette phase de transition a cependant nécessité des périodes

d'adaptation, pouvant affecter temporairement la productivité
ou générer davantage de déchets alimentaires dans certaines
Business Unit.

avec un GWP tres faible.

Hoerdt

AANNS B 0 saint-Laurent Blangy
{=" e Rochefort-sur-Nenon
E=  Whitehall

=

D’autres actions en cours

Sur les sites de Saint-Laurent Blangy (FR), Rochefort-sur-Nenon
(FR), Hoerdt (FR) et Whitehall (US), nous avons installés

de nouveaux systéemes de refroidissement économes en énergie
qui ont permis sur 3 sites d'éliminer complétement

les chaudieres et de réduire la consommation de gaz.

Ces systémes de refroidissement derniére génération utilisent
des gaz réfrigérants qui ont un GWP (Global Warming Potential)
tres faible, voire neutre, ce qui a un impact positif sur la réduction
des émissions de GES du scope 1.

L'autre intérét de cette installation est de récupérer la chaleur
émise par les systétmes de production de froid et

de la redistribuer ou elle est nécessaire (eau chaude sanitaire,
chauffage des batiments, etc.).

Dans notre usine de Sliedrecht, afin de réduire la consommmation de gaz, la rénovation
des fours est en cours avec pour objectif une meilleure rétention de chaleur et

une technologie qui permet un meilleur transfert de la chaleur. En parallele,

des actions de sensibilisation aux économies d'énergie sont menée sur 'ensemble
des sites, visant a encourager les éco-gestes du quotidien (réduction du chauffage,

limitation des consommations d'eau et d'éclairage).

Parmi les initiatives notables figurent les projets

« Versailles on baisse les Watts ! » (Rochefort-sur-Nenon et Hoerdt)

et le projet « En Save » a Corby. (page suivante)

OBJECTIF
Efficience énergétique ’( 0005
(KWh/ T procliite) ATTEINT
6063

L'exercice FY25 marque une phase de consolidation, 5525

durant laquelle Cérélia commmence a bénéficier 4477

pleinement des investissements et transformations 4

engagés. Sur cet exercice, I'efficacité énergétique objectif

du Groupe s’est améliorée de 19 % par rapport a FY24, FY25

tout en s'accompagnant d'une augmentation
des volumes de production (+3.5 %).

488

FYyoo FYe3 Fyo4 FYo5
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© corBY

Projet « En Save »

Sur le site de Corby, en collaboration avec Pulse,

les équipes ont trés fortement amélioré leur consommation
d'électricité avec la mise en place d'un systeme avancé

de suivi des consommations d'électricité.

Ce dispositif de suivi en continu par équipement a permis
une meilleure compréhension par les équipes de Corby
de I'impact des réglages des équipements

sur les consommations d'énergie et une montée

en compétence sur la maitrise de 'outil industriel.

Actuellement, sa consommation d'électricité

renouvelable reste inférieure a 10 %, ce qui a fortement

impacté le résultat de I'exercice, d'autant plus que
la hausse des volumes produits a entrainé
une augmentation de la consommation totale.

L'usine de Liberty sera intégrée dans la feuille de route

a horizon 2030.

o

CELA A PERMIS DE :

Réduire de la consommation globale de 19,8 % au cours
de la premiere année de fonctionnement du systeme.

Economiser 336 612 kWh d’électricité
au cours de la premiére année.

Installation d’une technologie de pointe pour les unités de
réfrigération afin de réduire l'utilisation des compresseurs d’air.

Créer un plan structuré pour réduire les pics
et la surconsommation.

Lé¢électricite
verte

Dans le cadre de notre feuille de route,
nous nous étions fixé l'objectif d'atteindre
100 % d’électricité renouvelable en FY25.

Sur l'exercice FY25, nous atteignons 81 %
sur 'ensemble du périmétre du Groupe.

Cette performance s'explique principalement

par le fait que notre usine de Liberty (US Waffle)
n'était pas incluse dans l'objectif de I'exercice 2025
concernant I'électricité verte.

Evolution du % d'électricité verte
du Groupe Cérélia 100%

86% 86%
81%

75%

FYoo FYa3 Fyo4 FYo5 objectif
FYo5

Notre engagement
pour une électricité verte.

L'ensemble de notre consommation d'électricité est couverte par des contrats
d'électricité verte, garantissant que pour chaque kWh utilisé, un kWh d'électricité
renouvelable est produit.

Cette approche contribue directement au développement des capacités
de production d'électricité d'origine renouvelable et cela participe également
a la réduction de notre empreinte carbone sur le scope 2.

Par ailleurs, nous produisons également de I'électricité renouvelable
sur deux de nos sites : Beauvoords Bakhuis (BE) et Rivoli (IT), équipés de panneaux
solaires sur leurs toits, participant ainsi a notre autonomie énergétique.

Deux sites engagés
pour 'autonomie énergétique

© Rivoli, Italie

92 % de la production
de ces panneaux solaires

@ estutilisée pour alimenter
Pusine (lorsque l'entreprise est
en activité);

Les 8 % restants d’énergie

o solaire non utilisée produite
sur le site sont revendus au
réseau.

DE PANNEAUX

BZR 5400 Eo

@ Veurne*, Belgique

*Beauvoodrs Bakhuis

88 % de la production

o de ces panneaux solaires
est utilisée pour alimenter
Pusine;

Les 12 % restants

o de I’énergie solaire non
utilisée produite sur le site
sont revendus au réseau.

@ 977 , DE PANNEAUX
M~ SOLAIRES

see—eeeessssss—————————— Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Combattre
le gaspillage alimentaire

Déchets alimentaires générés

H par nos usines
La chasse au gaspi 0%
8,3°
Soucieux de réduire et maitriser nos déchets, 8% %
Cérélia a mis en place des actions concretes dans I'ensemble 7%

de ses usines. Les déchets alimentaires se répartissent
principalement en trois catégories : les ingrédients
surconsommeés ou périmeés, la pate issue des phases

de mélange et de portionnement, et les produits finis invendus.
FYoo FY23 FYo4 FY25

Les actions menés

Les équipes déploient des efforts importants
pour limiter ces pertes, a travers plusieurs leviers :

5,8%

objectif
FYo5

Un portefeuille harmonisé et la planification de recettes similaires

@ OPTIMISATION DES RECETTES & REUTILISATION DES CHUTES DE PATE
W successives permettent de retravailler les chutes directement sur ligne.

UTILISATION PRECISE DES INGREDIENTS

Le respect des normes et recettes réduit la surconsommation
et les non-conformités.

GESTION RIGOUREUSE DES STOCKS

Un suivi précis garantit I'utilisation optimale des ingrédients
et produits finis.

PLANIFICATION DE PRODUCTION EFFICACE

Des outils performants permettent d'éviter la surproduction
et d'aligner la production sur la demande réelle.

® B

DE REDUCTION
g 13 7 O/. DESDECHETS
f T ) O ALIMENTAIRES

La non-atteinte de l'objectif FY25 s'explique principalement par I'introduction
de nouvelles lignes de production sur les sites de Saint-Laurent et Liberty,
nécessitant des phases de montée en puissance, ainsi que par 'augmentation
des volumes produits sur la période.

Il est important de souligner qu'entre 2022 et 2025, les déchets alimentaires

ont été réduits de 13,7%, témoignant des efforts significatifs déployés

par nos équipes pour optimiser la production et limiter le gaspillage. Ces évolutions
constituent des étapes clés dans la modernisation de nos sites et renforcent

notre capacité a produire de maniere plus efficace et durable a long terme.

DE DECHETS

‘ ’ ALIMENTAIRES
10 % VALORISES

Les différents types de déchets issus de nos activités
industrielles sont, dés que possible, recyclés afin
d'éviter leur enfouissement. Nous avons pour objectif
de valoriser 100% de nos déchets alimentaires.

Sur l'exercice FY25, 90% ont été valorisés sous forme de
nourriture animale, 6% grace a la filiere méthanisation.

Enfin, les 4% restant, sont donnés aux associations
caritatives partenaires.

Cette année,

nous avons fait

don de 831 tonnes

de produits grace

aux différents partenariats
gue nous avons noué
avec des associations et
des banques alimentaires.

)

@ 831 DE DON
[@ t DbePRODUITS

Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Charte d’achats
responsables

Chez Cérélia, notre ambition est de construire un modéle alimentaire durable,
du champ jusqu’a l'assiette, en agissant pour une société respectueuse

des générations futures. Nous encourageons le développement de filieres
d’approvisionnement responsables, respectueuses de la Terre et des Hommes,
et privilégions, chaque fois que possible, des solutions locales.

Notre responsabilité s'exerce en amont, sur l'origine de nos matiéres premiéres
et la préservation des sols, ainsi qu'en aval, sur la gestion des emballages
et leur impact environnemental aprés consommation.

Depuis 2022, nous avons mis en place une Charte d’Achats Responsables,

qui constitue un cadre de référence commun pour toutes nos équipes Achats.

Cette charte guide nos critéres d’approvisionnement, favorise les pratiques durables
et inscrit nos actions dans une dynamique d’amélioration continue.

Pierre Clément . c
Linterview

- QUELLES AVANCEES MAJEURES AVEZ-VOUS REALISEES PENDANT
LA FEUILLE DE ROUTE PRECEDENTE ?

« Nous avons structuré notre démarche d'approvisionnement responsable en formalisant
notre charte d'achat responsable, désormais signée par nos principaux fournisseurs.
Elle constitue le socle de pilotage de notre nouvelle feuille de route RSE 2030 par les équipes achats.

Nous avons cartographié nos achats pour identifier nos expositions aux risques géopolitiques
et climatiques. »

+ QUELS ENGAGEMENTS AVEZ-VOUS PRIS SUR LES MATIERES PREMIERES CLES ?

« Nous avons concentré nos efforts sur nos matieres les plus stratégiques, la ou notre impact
est le plus fort : le blé, le cacao, I'huile de palme et les ceufs.

Nous accélérons la transition de nos farines de blé vers I'agriculture régénératrice, nous allons
un cran plus loin sur la lutte contre la déforestation en progressant vers du palme certifié RSPO SG
minimum en Amérique du Nord, et nous nous engageons vers 100 % d'ceufs “cage-free”. »

. OU EN ETES-VOUS DE L'INTEGRATION DE L’AGRICULTURE REGENERATRICE
DANS VOS FILIERES ?

« Le sujet a fortement accéléré ces derniers mois dans tous nos bassins d'approvisionnement.

Apres avoir été précurseurs aupres de fournisseurs moins avanceés, nous constatons aujourd’hui

une généralisation des pratiques plus vertueuses liés a la couverture des sols, a la réduction du travail
du sol et a la gestion des rotations.

Nous avons défini les principes et indicateurs clés pour ces filieres et nous les déployons
dans toutes nos géographies, avec un objectif de 25 % de sourcing issu de l'agriculture régénératrice
d'ici la fin de I'exercice 2025/2026. »

« COMMENT CONCILIER PERFORMANCE ECONOMIQUE, SECURITE
D’APPROVISIONNEMENT ET EXIGENCES RSE ?

Notre approche consiste a avancer au bon rythme : étre en avance la oU nous pouvons créer de I'impact,
tout en évitant de survaloriser certaines filieres lorsque nous sommes trop en amont.

Nous nous donnons le temps nécessaire pour rester alignés avec nos valeurs et pour mener
cette transition au juste coUt, garantissant ainsi la performance économique et la résilience
de nos approvisionnements.
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Un approvisionnement
durable stratégique

L'indicateur relatif aux ingrédients clés durables porte
sur plusieurs matieres premieres stratégiques pour
lesquelles nous avons pris des engagements

en matiere d'achats responsables : 'huile de palme,
le cacao, les ceufs et |la farine de blé.

Cet indicateur est en réalité principalement influencé
par le basculement des volumes de farine de blé

et de cacao vers des filiéres durables.

Pour suivre la mise en application de cette
Charte, nous nous sommes fixé des objectifs
concernant les principales matiéres premieres
dont les performances sont ci-dessous :

9% dingrédients clés durables 30%
Au cours des cing dernieres années, nous avons réalisé (volume achete)
des avancées significatives, atteignant 100 % d'huile
de palme certifiée RSPO pour I'ensemble du groupe,
ainsi que 100 % d'ceufs provenant d'élevages hors cage 1% o
en Europe 20,5% 20,2%
: 19,3%

Cependant, la farine de blé représentant

notre principal ingrédient en volume, son poids
dans le calcul de l'indicateur est déterminant.
Nous n'avions pas suffisamment anticipé I'impact

de ces volumes ni le temps nécessaire pour mettre FYoo FYos FYo4 FYO5  objectif
en place des filieres issues de I'agriculture FYo5
régénératrice des sols, indispensables pour atteindre

I'objectif fixé pour 2025.

Ces projets représentent un engagement de long terme, mené avec nos fournisseurs
et partenaires. A ce jour, nous avons signé nos premiers contrats d’approvisionnement
en farine de blé régénérative en FY24 et FY25, et préparons déja un nouveau contrat
Agri-Ethigue, intégrant des pratiques agricoles régénératives dés FY26.

Ces initiatives témoignent de notre volonté de construire des filieres durables
et responsables pour 'avenir.

Par ailleurs, la baisse des volumes dans les gammes biologiques, lié¢e aux tendances
du marché, a également contribué au retard dans l'atteinte de l'objectif.

Enfin, le marché du cacao a été fortement impacté ces deux derniéres années

par des conditions météorologiques défavorables, entrainant une hausse des prix

et compliquant le développement de chaines d'approvisionnement durables

pour notre marché Nord-Ameéricain et les cookies fabriqués par notre site du Canada,
plus gros consommateur du groupe.

Des fournisseurs locaux

% ingredients et emballages clés 60%

Soucieux de réduire I'impact du transport achetés localement

de nos ingrédients et emballages, nous ciblons

des fourms;eurs plus proches de nos S|te§ ] 58% 578%
de production tout en conservant la qualité 56,5% 070
et le service.

54,8%

Nous nous sommes fixé un objectif d’avoir au moins
60 % de nos matieres clés achetés a des fournisseurs
locaux en 2025, c'est a dire des fournisseurs de premier
rang (les derniers transformateurs de nos ingrédients
et emballages) situés a moins de 300 km des sites
Cérélia européens ou a moins de 500 km (310 miles)
des sites Cérélia en Amérique du Nord.

Fyoo FYo3 Fyo4 FYo5 objectif
FYo5

Les approvisionnements
stratégiques concernés

Ingrédients : farine de blé, matieres
@ grasses et huiles, produits laitiers, cacao,
sucre, ceufs ;

Emballages : emballages en carton

o (carton ondulé, étuis, cartonettes...),
emballages en plastique, boites, papier
cuisson.

Au terme de cette premiere feuille de route, nous atteignons 54,8 %,
soit un recul de -3,1% sur la période, en deca de notre objectif de 60 %.

Ce résultat reflete les limites actuelles de notre capacité de relocalisation,
compte tenu des exigences techniques et qualitatives propres aux produits Cérélia,
des risques climatiques et des contraintes géopolitiques pesant sur le marché.

Certaines décisions stratégiques de nos fournisseurs ont également eu un impact

sur nos options d'approvisionnement. Ces contraintes renforcent notre détermination
a développer des partenariats durables et résilients, tout en poursuivant notre objectif
de renforcer progressivement la relocalisation de nos matiéres premiéres.
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Filiere blé

Chez Cérélia, nos recettes sont simples et authentiques, et nous portons une attention
particuliere a la qualité des grains de blé utilisés dans nos préparations.

C'est pourquoi nous travaillons en partenariatavec des agriculteurs et des meuniers
engagés dans une production responsable et durable.

Pour nous, cela se traduit concrétement par :

Y YR

UN APPROVISIONNEMENT LA PROMOTION

LOCAL EN FARINE DE BLE LE SOUTIEN R SacRICOLES
o _ _ A LA TRANSITION DURABLES

principale matiere premiere VERS L'AGRICULTURE contribuant a la fertilité des
utilisée sur tous nos sites. REGENERATRICE sols, a leur capacité a retenir

La proximité des fournisseurs

t 6al t . . g | . l'eau, a la diversification des r
q per?e. e?a eme.n " G OTS sgfs sans cultures, a la biodiversité ne emarc ‘
ere u‘lr,e empreinte et productits. et a la préservation
carbone liée au transport.

N AN AN structurée et durable
.

- " T

- Dans cette optique, Cérélia s'engage a créer des chaines d'approvisionnement
régénératives en collaboration avec coopératives, agriculteurs, meuniers
et experts. Ces initiatives reposent sur des contrats garantissant :

@ Un soutien financier aux agriculteurs pour la mise en ceuvre de pratiques régénératives ;
“,...h,_,,.: iy v ey WL gy 885 Y aRAPORY I AT R,

g AT R Wy L PR ey '--'"“\“‘PI'U_“' '.""‘I‘“'w‘ :I."-' -

@ La visibilité sur les volumes valorisés et la gestion des exploitations ;

@ Des objectifs concrets d’amélioration des pratiques agricoles.

Chaque contrat précise la durée, les volumes concernés et les conditions d'attribution
d'une prime liée a la mise en ceuvre des principes clés de 'agriculture régénérative,
assurant une relation contractuelle cohérente et vertueuse entre tous les acteurs de la filiere.

Pour faciliter la transition, nous utilisons le modéle du bilan massique, qui permet
de déployer les pratiques régénératives sur les exploitations tout en simplifiant

la commercialisation des produits, sans contraintes techniques ou financiéeres liées
a la tracabilité des flux.

-] See——seesssss——s——s———————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Progrés & objectifs eihiue
f‘ france

A Ye{shayand i COMMERCE
Nous visions lobjectif ambitieux de 7 % @ Reéduction du travail du sol : améliore la structure EQUITABLE
d'approvisionnement en blé durable d'ici 2025, du sol, sa capacité de stockage de I'eau et du carbone.
incluant le blé biologique, régénératif et issu GARANTIR UN PRIX EQUITABLE
du commerce équitable. En FY25, nous avons 0 - -
atteint 32 % a I’é?:helle du Groupe e Rotation des cultures : maintient la fertilité du sol, ET REMUNERATEUR AUX AGRICULTEURS 1 | b |

ke pe. stimule la biodiversité et réduit l'utilisation d’engrais. er lape
i . de commerce

P?“_r structurer notre CIEIENS, nous avons Couvert végétal : prévient l'érosion, améliore l'infiltration 9 PRESERVER L'EMPLOI LOCAL équitable FRANCAIS,
defini une approche commune de l'agriculture ® et la rétention deau, et fournit un habitat a la biodiversité déplové sur 99 filieres
régénératrice, basée sur trois pratiques clés : du sol. ploy .

AGIR POUR L'ENVIRONNEMENT ,
ET LE BIEN-ETRE ANIMAL Agri-Ethique France représente 70%
des ventes de produits

Ces actions témoignent de notre engagement issus du commerce equitable
3 développer une filiére blé durable, bénéfique Frangais en 2023.

pour les agriculteurs, 'environnement et la qualité
de nos produits.

Pour atteindre notre objectif, nous adhérons en France
depuis 2021 a l'association « Pour une Agriculture

du Vivant » (PADV). En 2025, les équipes commerciales
et marketing de la BU ont participées a une journée
de formation a la ferme pour mieux appréhender

le sujet et ses enjeux.

UNE AGRICULTURE DU

vVIVANT

Depuis 2022, Cérélia, au travers de sa margue Croustipate, s'engage pour le commerce
équitable francais via le label Agri-Ethique France afin de structurer la mise en place
de cette filiere de blé vertueuse tout en valorisant le travail et I'investissement de tous
les partenaires (agriculteurs, organisations de producteurs, meuniers

et transformateurs comme Cérélia).

Ce label garantit un prix équitable et rémunérateur a nos agriculteurs partenaires
et une farine de blé équitable issus de notre filiere locale située dans un rayon
de 80km autour de notre site de production de Rochefort-sur-Nenon dans le Jura.

Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises : 2024/2025
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Huile de palme 10096 sz,

\)gTAIN,qe ™
Depuis 2015, Cérélia réalise une enquéte annuelle o ‘o

de tracabilité de I'huile de palme utilisé

dans ses matieres grasses végétales, permettant
de suivre 'ensemble des acteurs de la chaine
d’'approvisionnement jusqu'au moulin produisant
I'nuile brute. Cette démarche répond au premier
principe de notre Charte Huile de Palme Durable :
connaitre l'origine de I'huile que nous utilisons.

4-1062-18-100-00

7 principes clés

Depuis 2014, Cérélia s'engage a utiliser de I'huile de palme
durable selon les sept principes de sa Charte Huile de Palme
Durable :

En 2024, 99.7% de I'huile de palme achetée

par le Groupe est tracée jusqu'au moulin.

La carte ci-dessous illustre Ia tracabilité

des approvisionnements entrant dans nos usines
pour cette année. Par ailleurs, 100 % de I'huile

de palme utilisée par Cérélia est certifiée RSPO,
garantissant le respect de normes environnementales
et sociales strictes.

UNE HUILE D'ORIGINE CONNUE

UNE HUILE QUI N'A PAS CAUSE DE DEFORESTATION
2. NI DE CONVERSION DE TOURBIERES ET DE ZONES A HAUTE
VALEUR DE CONSERVATION

X UNE HUILE QUI N’EST PAS ISSUE DE LA CULTURE SUR BRULIS
CARTOGRAPHIE 2024 DES MOULINS A HUILE DE PALME

AL W UNE HUILE QUI PROVIENT D’EXPLOITANTS QUI OBSERVENT
" p ) 4. LES PRATIQUES CULTURALES LES PLUS RESPECTUEUSES
' g; W'/ DE L'ENVIRONNEMENT

¢ 1
L h‘“ UNE HUILE PRODUITE DANS LE RESPECT DES DROITS DES

POPULATIONS LOCALES

UNE HUILE PRODUITE DANS LE RESPECT DES DROITS

OCEANIE £x DE L'HOMME ET DES DROITS DES TRAVAILLEURS

1ILES SALOMON \

14 PAPOUASIE

7 UNE HUILE ISSUE D’'UNE CHAINE D’APPROVISIONNEMENT QUI
NOUVELLE-GUINEE .

INCLUT ET ACCOMPAGNE LES PRODUCTEURS INDEPENDANTS

Lire la Charte Huile de

AMERl UE DU SUD ASIE Palme durable Cérélia
Q 581 INDONESIE

S BRESIL 367 MALAISIE

14 COLOMBIE 1PHILIPPINES

2 COSTA RICA AFRIQUE ,,

) ) 8 THAILANDE

13 GUATEMALA 3 COTE D'IVOIRE

2 HONDURAS 1GABON

5 MEXIQUE 1 SIERRA LEONE

Grouella Rapport Srises - 2024/2025
-, h
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Packaging

Développer des emballages plus durables en intégrant leur fin
de vie est un enjeu majeur d'innovation pour les années a venir.

9 )
L'Alliance
[ 4 ° Cérélia §’inscriF dans une démarche d'amélioration continue
pour la Presel ‘/ atlon et travaille activement sur:

o la recyclabilité, en privilégiant des emballages mono-matériaux

A
deS Forets compatibles avec les filieres de tri existantes ;
-

Alliance pour | ore . ; . | | -
IUCN Momser | 8 I g seniaticn ol com,pos[tlon, en |.nteg’r’ar"1't autant que possible d(_a a matiére
o ¥ Gos Forats recyclée afin de limiter ['utilisation de ressources vierges ;
Cérélia est membre fondateur de 'Alliance pour la Préservation o la réduction du poids des emballages, en collaboration étroite avec
des Foréts (APF), un collectif d'entreprises engagé nos fournisseurs, tout en garantissant la qualité et la securité de nos produits.
pour des matieres premiéres durables, tracables et respectueuses «Lutter contre
des écosystémes. la déforestation
en soutenant des
L'Alliance vise a lutter contre la déforestation en soutenant des liti bli FY22 FY23 FY24 FY25 Objectif FY25
politiques publiques ambitieuses et des projets de recherche poliiques publiqucs
et de terrain, conciliant développement économique ambitieuses » Cartons secondaires issus de fibres recyclées 84,4% 95,4% 94.,9% 96% 100%
et préservation de I'environnement.
Emballages en papier et carton certifiés FSC et PEFC 88,8% 98,4% 99% 98,3% 100%
Emballages plastiques congus pour,étre recyclables* 34.6% 607% c9% 621% 50%
et/ou contenant du plastique recyclé
*Prise en compte des emballages plastiques mono matériaux.
’ En Eur N n int 100 % n ndair riqués 3 ir
e o0 T 100% d cartonsseconres biaues s et
QUATRE AXES PRINCIPAUX yclees. par rapp Jecti giobalp

concerne principalement les activités US Dough et Canada Cookies, confrontées
a des contraintes de qualité et de résistance. La transition vers 100 % de fibres
ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES recyclées se fera progressivement. Les défis majeurs portent sur la résistance

dans la transformation de leurs chaines
d'approvisionnement vers l'objectif zéro déforestation.
Cérélia a contribué activement aux travaux du GT Achats
Responsables pour définir un Référentiel Achats
Responsables et construire un outil d'autoévaluation.

EXPERIMENTER ET SOUTENIR DES PROJETS
DE RECHERCHE ET D'INNOVATION

sur le terrain, en Amérique latine, en Afrique
et en Asie du Sud-Est, via un partenariat avec le CIRAD.

AGIR SUR LES POLITIQUES PUBLIQUES

en France et en Europe afin de garantir
gue les matieres premiéres importées ne soient pas
issues de la déforestation.

INFORMER ET MOBILISER LES CONSOMMATEURS

autour de la lutte contre la déforestation.

des cartons sans fibres vierges et sur les ajustements nécessaires en production
lors de l'introduction de nouveaux matériaux.

Nous progressons également vers I'objectif de 100 % de cartons certifiés FSC/PEFC.
Les derniers volumes sont en cours de transition. La légére baisse observée en FY25
s'explique par des changements de fournisseurs imposés par certains clients

aux Etats-Unis, dont les certifications FSC/PEFC n'étaient pas validées.

4 OBJECTIF ATTEINTS

Concernant les emballages plastiques congus pour étre recyclables et/ou intégrant du plastique recyclé*,
nous avons atteint notre objectif. Cette performance est notamment liée :

au déploiement de films souples mono-matériaux,
(/] principalement en OPP, utilisés pour les produits surgelés
ou les recettes ne nécessitant pas d’atmosphére protectrice.

a l'utilisation d’emballages rigides contenant du rPET
(coques en PET, films inférieurs des pancakes),

Des essais sont toujours en cours en Europe pour le développement de films mono-matériaux souples dotés d’une barriére a
'O, afin d'étendre encore la recyclabilité de nos emballages tout en maintenant la qualité et la sécurité de nos produits.
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e Engager nos collaborateurs

Assurer la sécurité
de nos collaborateurs

Chez Cérélia, la sécurité et la santé de nos collaborateurs sont au coeur

de nos priorités. Nous nous engageons a offrir un environnement de travail sdr, sain
et protecteur en déployant des actions concrétes visant a prévenir les risques
professionnels et a promouvoir le bien-étre au travail. Nous mettons en place des
formations régulieres et continues portant sur la sécurité alimentaire, la manipulation
des produits, I'nygiéne ainsi que sur les bonnes pratiques a adopter au quotidien.

Nos actions reposent avant tout sur la sensibilisation et la communication, r
car la sécurité est I'affaire de tous. L'ensemble des personnes présentes sur nos sites e " e Opper eS en S
— collaborateurs, intérimaires, prestataires et intervenants externes — bénéficie

d'un accueil et d'une formation systématiques, quel que soit la durée de leur mission.
Parce que le développement des compétences est essentiel a la performance

et & I'épanouissement de nos équipes, Cérélia a créé I'Ecole de la Boulangerie,
un dispositif clé destiné a partager notre savoir-faire et a transmettre la passion
qui nous anime.

Nous suivons 2 indicateurs : le taux de fréquence et le taux de gravité.

OBJECTIFS
’K 2095 L'Ecole de la Boulangerie a pour vocation de valoriser les expertises techniques
Taux de fréquence Taux de gravité ATTEINTS du Groupe, construites au fil des années, tout en renforcant 'employabilité
Groupe Cérélia Groupe Cérélia de nos collaborateurs grace a des formations qualifiantes ou certifiantes lorsque
cela est possible.
23,86
2,31 Les programmes varient selon les entités et sur certains de nos sites (Corby, Sliedrecht
19,47 089 program . Y '
> 0,62 Veurne, Whitehall, Toronto), elle comprend également les formations spécifiques
13,01 o 0,46 o a l'accueil des nouveaux collaborateurs.
objectif 0,36 objectif
FYo5 FYo5 . . X . }
<36,9 <23 Les formations en e-learning poursuivent par ailleurs leur développement,
notamment a Corby, Sliedrecht et Veurne, permettant de renforcer l'acces
Fyoo Fyo3 Fyo4 FY25 Fyoo Fyo3 Fyo4 FY25 a la formation et de diversifier les modalités d'apprentissage.
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Sur I'exercice FY25, plus de
 rr de 156 700 heures
L GCOle de formations externes ont

¢été dispensées aux salariés
de la Boulangerie \ oG

L'école de la Boulangerie dans la BU Continental Europe Dough

offre un panel de formations en présentiel, allant du CAP

boulanger aux formations managers par exemple, mais aussi Taux de salariés* formes

des formations en e-learning comme la cybersécurité. afécole deabouiangerie 95%

Plus récemment, la gamme de formations disponibles 85,49 9%  909%
en e-learning a été élargie grace au déploiement e
de la plateforme d'apprentissage 360 Learning au sein
64%
FY95

de la BU Continental Europe Dough. En 2025 les collaborateurs
ont pu suivre des modules tels que Onboarding RSE,
Environnement, Culture Qualité, etc.

FYoo  Fyo3  Fyo4 objectif

Quant au programme certifiant pour les opérateurs FYO5
de machines, lancé au cours de I'exercice précédent,
15 collaborateurs en ont déja bénéficié.

*employés permanents en équivalent temps plein.

CAP
Boulangerie

Animés par notre passion pour

la boulangerie, nous avons, depuis 2020,
permis a prés de 50 collaborateurs

de préparer le CAP Boulanger,

sous lI'encadrement de notre maitre
boulanger, Gérard Fritsch.

Ce programme de formation a affiché

un taux de réussite supérieur a 95 %,
témoignant de I'engagement des équipes
et de la qualité de 'accompagnement
proposé.

En complément de 'Ecole de la Boulangerie, Cérélia propose a chaque collaborateur
un plan de développement professionnel personnalisé. Les besoins sont identifiés lors
des entretiens annuels, afin d'accompagner 'évolution des métiers et de répondre
aux enjeux techniques, humains et technologiques.

(5 —ee—eeessssss—————————  Groupe Cérélia - Rapport de Responsabilité Sociétale des Entreprises - 2024/2025
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Actionnariat
salarié

Le partage de la valeur avec nos collaborateurs fait
partie intégrante de 'ADN de Cérélia.

Depuis la création du Groupe, nous avons souhaité
développer un dispositif d’actionnariat permettant
d'impliquer 'ensemble des salariés et de reconnaitre
leur contribution essentielle a notre réussite collective.

Cette démarche repose sur une conviction forte :
la richesse créée doit bénéficier a celles et ceux quiy
contribuent chaque jour.

Atravers le programme « Cérélia, Tous actionnaires ! »,
et lorsque la législation locale le permet, nous offrons
ainsi a chaque collaborateur la possibilité d'investir
dans le capital de I'entreprise.

Ce dispositif est soutenu par un Fonds Commun

de Placement d’Entreprise (FCPE), garantissant

un cadre sécurisé et accessible pour favoriser

la participation du plus grand nombre. Afin de couvrir
'ensemble des pays dans lesquels sont présents

nos salariés, nous avons mis en place en FY25

un dispositif de Phantom Share Plan (ltalie, USA).

61,1

DES EMPLOYES
DE CERELIA
SONT ACTIONNAIRES

DU CAPITAL
EST DETENU )
PAR LES EMPLOYES

L¢é¢galit¢ Femme-Homme

% de femmes dans nos effectifs 40-60%
Conscients de I'importance de construire a45% 452%
un environnement de travail équitable et inclusif, 44,3% 402%
nous placons I'égalité des chances, la diversité
et I'inclusion au coceur de notre politique RH.

Chaqgue Business Unit s'est dotée d'une charte
diversité afin d'appréhender au mieux les spécificités
culturelles locales.

Fyoo FYo3 FYo4 FYo5 objectif

FYo5

OBJECTIF
’( 0005

ATTEINT

Nous nous engageons a assurer une égalité

de traitement entre les femmes et les hommes
a chaque étape du parcours professionnel :
recrutement, évolution de carriere, rémunération, une fonction dencadrement
acces aux formations et prise de responsabilités,

y compris dans les postes de direction.

% de femmes occupant 40-60%

Si les objectifs fixés pour FY25 n'ont pas été 35,3% ’ 34,3%
entierement atteints, il convient de souligner 324%

une progression notable de la représentation

des femmes dans les postes a responsabilité,

en hausse de 6 % sur la période.

Cette dynamique témoigne de nos efforts et renforce

notre determ[ nation a poursuivre notre traJect.0| re FY00 Fyo3 Fyo4 FYO5  objectif
vers une représentation équilibrée et une égalité FYo5
des chances réelle et durable au sein de I'ensemble

du groupe.
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La R&D pour amé¢liorer

nos recettes

Notre département de recherche et développement travaille, de fagcon continue,
a concilier a la fois optimisation nutritionnelle et excellence gustative, tout en restant

au plus proche du fait maison.

Nous avons atteint notre objectif avec un an d’'avance,
grace notamment au développement de recettes
substituant le beurre par de la margarine et a I'essor
de produits vegan.

L'évolution de cet indicateur reste toutefois
étroitement liée a la composition de notre portefeuille
produits au sein des différentes Business Units.

Par exemple, I'élargissement de nos gammes
«riches en protéines » peut mécaniquement réduire
la part d'ingrédients d'origine végétale.

Pourcentage dingredients
achetés (en volume) dorigine végétale

84,9% 865% 86,/%
79,7%

FYoo FYa3 Fyo4 FYo5

Pour poursuivre cette dynamique, nos équipes R&D
travaillent activement au développement de nouvelles
recettes plus durables. C'est le cas des pancakes

dits « hybrides », élaborés a partir d'un mélange de lait
de vache et de lait d'avoine.

Cette approche, motivée par nos engagements RSE,
permet d'offrir des produits au goGt et a la qualité
équivalents — voire améliorés — tout en réduisant
progressivement la part de lait de vache.
Parallelement, la teneur en ceufs est également
diminuée.

Ces évolutions auront un impact positif
sur les émissions de CO, par rapport aux recettes
traditionnelles.

Répondre a toutes
les attentes

Parce que les tendances de consommation et les exigences de nos consommateurs
évoluent, nous restons a I'écoute et faisons évoluer notre gamme de produits en
fonction. C'est pourquoi sur cet indicateur, nous avions fait le choix de ne pas définir

d'objectif chiffré sur la boussole.

Notre portefeuille comprend une large gamme de produits liés
au mode de vie : sans gluten, sans lactose, riches en protéines,
multigrains, a base de céréales complétes, végan...

Certains de ces segments sont également en pleine croissance,
comme les produits riches en protéines et sans gluten

(en Ameérigue du Nord). Dans le méme temps, les ventes

de produits biologiques continuent de baisser en Europe,
résultat d'une tendance globale du marché sur ce segment.

s i Jarine 4E VIS

GLUTEN

Pourcentage de ventes (en volume)
composeées de produits lifestyle

26,6%
185% 18,5%

FYoo FYo3 FY24

et en matiéres grasses.

concret de nos initiatives.

Cette performance s'explique par la composition

de notre portefeuille produits. La catégorie des pates
a tarte, par exemple, pése fortement sur la moyenne
de matiéeres grasses. Sur la période, nos équipes R&D
ont développé plusieurs innovations — comme

la pate feuilletée veggie ou la pate feuilletée « allégée »
contenant 30 % de matieres grasses en moins

(au Royaume-Uni) — mais ces innovations restent
encore des produits de niche.

Ces produits illustrent notre engagement a proposer
des alternatives plus saines sans compromis

sur le goUt ni la qualité. La croissance soutenue

du marché des pancakes en Europe,
traditionnellement plus riches en sucre, a également
influencé I'évolution de l'indicateur.

Pourcentage dutilisation de sel, sucre,
matiere grasse dans nos volumes produits

N,1%

20,9% 20,7%
19,6%

FYoo FYo3 Fyo4 FYo5

20,4%

FYos

Cérélia a déployé un plan d'amélioration continue
de ses recettes, avec un accent particulier
sur la réduction des teneurs en sucre, en sel

Dans le cadre de cette premiere feuille de route,

Nnous Nous étions engagés a diminuer l'utilisation de
chacun de ces trois ingrédients d'au moins 1 % par an.
Bien que cet objectif n'ait pas été totalement atteint
en FY25, nous pouvons nous réjouir d'une progression
significative de 6,3 % sur la période, reflétant I'impact

18%

objectif
FYo5
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Une trajectoire

LA FEUILLE
10 DE ROUTE A
ANS Forizon 035

claire vers 2035

La nouvelle feuille de route We are Cérélia & We care a été construite a partir
d'une vision a 10 ans, afin de définir les grandes orientations stratégiques RSE
du Groupe, en tenant compte des évolutions de notre environnement :
changement climatique, transformations des marchés et évolutions sociétales.

Cette réflexion, menée par un groupe pluridisciplinaire, s'est appuyée

sur une démarche de planification par scénarios. Trois scénarios contrastés
d'un futur possible ont été analysés au regard de notre feuille de route RSE
et de notre business model. Cette analyse a permis de tester la solidité

de nos engagements et de renforcer nos priorités stratégiques, notamment
en matiere d'adaptation et d'atténuation du changement climatique.

Pour faciliter le déploiement opérationnel, ces engagements a horizon 2035
ont ensuite été déclinés en deux feuilles de route de 5 ans, mieux adaptées
a la mise en ceuvre des plans d'action et au suivi des objectifs.

Prioriser pour agir

Pour définir notre feuille de route 20252030, nous avons également mené I'analyse de double
matérialité, étape clé pour répondre aux exigences de la réglementation Européenne sur le Reporting
Extra Financier (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD).

Cette analyse nous a permis de compléter et d'affiner
la précédente démarche en identifiant a la fois

les enjeux de durabilité susceptibles d'influencer
notre performance financiére, ainsi que les impacts
— positifs comme négatifs (IRO) — de nos activités
sur les dimensions environnementale, sociale

et de gouvernance. e Consultation des parties prenantes
(salariés, fournisseurs, clients, investisseurs, etc.).

L’analyse de double matérialité comporte
3 étapes principales :

o Analyse interne des enjeux de durabilité afin
d’identifier et de hiérarchiser nos impacts.

Elle constitue un outil essentiel pour créer de la valeur
partagée au sein de Cérélia et pour batir o
opérationnellement notre stratégie RSE.

dans notre reporting CSRD.

Construction de la matrice finale de double matérialité,
qui servira de base au choix des indicateurs a intégrer

/

Afin de comprendre comment Cérélia méne
ses activités, la premiere étape a consisté
a cartographier le contexte dans lequel nous opérons.

Toutes les activités clés de I'organisation ont été

Enfin, nous avons identifié les principaux groupes
de parties prenantes tout au long de la chaine de
valeur et défini I'étape du processus d'évaluation

de la matérialité a laguelle leur engagement serait

le plus approprié.

délimitées : les processus de production, les canaux

de distribution et les emplacements géographiques

de tous les sites Cérélia.

Notre chaine de valeur, en amont et en aval, a été car-
tographiée en mettant I'accent sur les relations
commerciales et les zones géographiques a haut

risque.

Apres cette cartographie, nous avons établi une liste

compléte d'IRO potentiels sur 'ensemble de notre
chalne de valeur. Nous nous sommes concentrés

humaines.

sur les ressources essentielles a Cérélia : matieres
premiéres et ingrédients (farine, matiéres grasses,
cacao, ceufs, sucre, etc.), énergie, eau et ressources

Les thémes majeurs de durabilité pertinents pour Cérélia se répartissent ainsi :

Environnemental

Social

Gouvernance

Changement climatique:
Adaptation au changement
climatique

Emissions de GES
Consommation et gestion énergétique

Main-d’'ceuvre :
Sante et securiteé
Dialogue social
Diversité et inclusion
Qualité de vie au travail, fidélisation
des talents et attractivité
Formation et développement
des compétences
Impacts et incidents liés aux droits de
'Homme

Conduite du business:
Approvisionnement durable
Tragabilité/transparence de la chaine
d'approvisionnement
Pratigues de paiement dans la chaine
d'approvisionnement
Engagement politique
et activités de lobbying
Ethique commerciale/corruption
et pots-de-vin
Protection des lanceurs d'alerte
Culture d'entreprise
Engagement des parties prenantes
Bien-étre animal

Pollution :
Pollution atmosphérique
Pollution de I'eau
Pollution des sols

Chaine de valeur:

Santé et sécurité
Impacts et incidents liés
aux droits humains
Partage équitable de la valeur au sein

de la chaine de valeur

Diversité et inclusion
Dialogue social

Eau et ressources marines:
Consommation et gestion de I'eau
et des eaux usées

Communautés concernées :
Droits des commmunautés
Droits des commmunautés autochtones

Biodiversité et Ecosystémes:
Perte de biodiversité et impacts
et dépendances vis-a-vis
des services écosystémiques
Gestion des sols

Consommateurs et utilisateurs
finaux:

Pratiques commmerciales responsables
et transparence/confiance
vis-a-vis des produits
Sécurité alimentaire
Qualité nutritionnelle
Accessibilité financiére des produits

Economie circulaire :
Impacts des emballages
Pertes et gaspillage alimentaire
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La matrice de double matérialité

Pour confirmer la pertinence de cette liste, des entretiens ont été menés

avec des parties prenantes internes issues des RH, de la qualité et du développement
durable, de la finance, des achats, du commmerce et marketing, de I'innovation

et des opérations. Une réunion de validation élargie a ensuite permis de garantir
gu’aucun enjeu critique n'avait été omis.

LEGENDE

ENVIRONMENT |:| High Materiality topics

GOVERNANCE

MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE DE CERELIA

SOCIAL |:| Low Materiality topics

IMPACT MATERIALITY

AN [ ]
SUSTAINABLE SOURCING
| GHG EMISSIONS
I NUTRITIONAL QUALITY
| o [ ]
| RESPONSIBLE MARKETING FOOD SAFETY
& PRODUCT TRANSPARENCY CLIMATE CHANGE
ADAPTATION
I HEALTH AND SAFETY (VC)
I ° @ SOIL MANAGEMENT °
HEALTH AND SAFETY
I ENERGY CONSUMPTION  ®5_ FOOD LOSS & FOOD WASTE
| ° FAIRE VALUE SHARING (VC) &MANAGEMENT PACKAGING IMPACT
I o O [ J PS
HUMAN RIGHTS IMPACTS TRAINING AND SKILLS TALENT RETENTION & ATTRACTIVITY AND WORK LIFE QUALITY
| & INCIDENTS (VC) DEVELOPMENT o ®
| INDIGENOUS STAKEHOLDER ENGAGEMENT ® iUDPLV CHAIN TRACEABILITY/ TRANSPARENCY
COMMUNITIES' ...
I SUPPLY CHAIN PAYMENT PRACTICES BIODIVERSITY LOSS
| o oo PRODUCT AFFORDABILITY
| DIVERSITY & INCLUSION ANIMAL WELFARE
O somnreumen WATER POLLUTION
| ° ° AIR POLLUTION CORPORATE CULTURE/ GOVERNANCE
I PY P SOCIAL DIALOGUE (VC)
| EVERSTE CoMMUNTIES— POLTICAL ENGAGEMENT & LOBBYING ACTIVITIES
®—_ SOCIAL DIALOGUE
INCLUSION (VC

| ( ‘E'SD;SN . PY BUSINESS ETHICS/ CORRUPTION & BRIBERY ﬁ
| IMPACTS & INCIDENTS A nen © ztl I

&MANAGEMENT s P~

o=

| ° >

. L4 WASTE MANAGEMENT P4 E
| PROTECTION OF WASTE WATER Zd
| WHISTLE-BLOWERS o=
L o0 0 0 50 5 5D 5 5O 0O 5O &5 5 5O O O O O O O O O O O O D O O S DD D O S S S o o o }

LOW MODERATE HIGH MAJOR

La matrice de double matérialité met en évidence les thémes de durabilité
les plus importants pour Cérélia et pour nos parties prenantes.

Elle identifie également les enjeux susceptibles d’influencer notre croissance,
nos coUts, NOs risques ou Nos opportunités — et ceux sur lesquels nos parties
prenantes attendent des actions concretes de notre part.

Pour définir les objectifs de notre feuille de route
2030, nous avons réévalué nos KPI a la lumiére
des résultats de la matrice de double matérialité,
de travaux de benchmark et en réexaminant

la pertinence de nos indicateurs de performance
actuels, au cours de quatre ateliers réunissant
les membres du Comité RSE de Cérélia.

Prenant en compte les plans de décarbonation,
les projets RSE identifiés et le business plan

Améliorer
en continu notre
modeéle industriel

o Réduire les émissions de gaz a effet de serre
de nos sites industriels

o Optimiser la consommation des ressources
(énergie, eau, gaspillage alimentaire)

o Assurer la robustesse de nos infrastructures
aux risques climatiques

Engager
nos collaborateurs
et tout I'écosystéme

o Faire de Cérélia un lieu de travail sir,
agréable et motivant.

(/] Engager toujours plus nos collaborateurs

o Inciter les membres
de notre écosystéme & coopérer

a horizon 2030, chaque BU a été sollicitée pour définir
ces propres objectifs chiffrés pour chacun
des indicateurs.

Ces contributions ont ensuite été consolidées

au niveau du groupe pour fixer les objectifs RSE FY30
de la feuille de route We are Cérélia and We care.

A noter que ces objectifs & FY30 ne prennent pas

en compte les dernieres acquisitions réalisées

par Cérélia (Humlum, Marson, Lipcas et Fourneo).

Promouvoir
un approvisionnement
responsable

o Réduire les émissions de gaz a effet de serre
de la chaine d’approvisionnement

o Renforcer les pratiques durables
et éthiques liées a nos achats

o Surveiller la conformité de nos approvisionnements
avec nos exigences RSE

Promouvoir
une alimentation
plus saine et durable

o Répondre aux attentes
des consommateurs

o Produire des aliments sains
et dignes de confiance

o Produire des aliments respectueux
de 'environnement
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de notre boussole RSE.

de route RSE.

Améliorer

en continu notre
mod¢le industriel
o Améliorer l'efficacité énergétique (KWh / T fabriquée)
de 25% comparé a l'année FY24
@ Limiter a 6% le taux de déchets alimentaires générés
@ Utiliser plus de 50% d’énergies d’origine renouvelable
o Définir un plan d’adaptation au changement climatique
pour tous nos sites
o Réduire de 20% les émissions du Scope 1 et 2
(t CO2e/T produite) comparé a l'année FY24
Engager
nos collaborateurs
[ )4 |
et tout I'écosystéme
@ Atteindre 80% de salariés actionnaires.
@ Obtenir une note globale a I'enquéte Cérélia & Moi > 7 /10.
@ Former chaque salarié en moyenne 50h / an.
o Atteindre entre 40 et 60% de femmes
a des postes de management.
éduire le taux de fréquence des Accidents du travai
oR’d'I de fré des Accid d il
amoins de 6.5
o Réduire de 55% le nombre d’accidents enregistrés

comparé a l'année FY24

Dans cette nouvelle feuille de route, nous avons souhaité renforcer nos ambitions
en introduisant de nouveaux indicateurs de performance dans chacun des cadrans

Vous trouverez ci-dessous un exemple d'objectif fixé pour chaque cadran, illustrant
le niveau d'’engagement que nous prenons collectivement dans cette nouvelle feuille

Promouvoir
un approvisionnement
responsable

O 70% d’ingrédients et emballages durables

o 75% d’emballages plastique recyclables (mono-matériaux)
ou contenant du plastique recyclé

100% de fournisseurs ayant signé le code
o e
de conduite Cérélia

o Réduire de 15% les émissions du Scope 3
(t CO2e/T produite) comparée a 'année FY24

Promouvoir
une alimentation
plus saine et durable

Amélioration nutritionnelle de nos produits
o e
(en cours de définition)

() Supression des additifs ou ingrédients controversés
dans nos recettes (en cours de définition)

o 100% des sites ont atteints leurs objectifs
de réduction des réclamations consommateurs

() Développer 20 produits avec une empreinte
carbone améliorée
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Part des énergies Part d'ingrédients
renouvelables dans et emballages clés durables
notre mix energetique

Les énergies renouvelables proviennent de ressources naturelles qui se régénérent
plus vite qu'elles ne sont consommeées. Issues du soleil, du vent, de la chaleur terrestre,
de 'eau ou des marées, elles permettent de produire de I'électricité, de la chaleur,

du froid, du gaz ou encore des carburants, tout en générant peu ou pas de déchets

et d'émissions polluantes.

Contrairement aux énergies fossiles, elles sont plus durables et plus résilientes,
notamment en période de crise.

Sur I'ensemble de notre chaine de valeur,
nous veillons a ce que nos achats

d'ingrédients et demballages respectent / \
des exigences ambitieuses en matiere

d'environnement, d'éthique, de droits Cet indicateur couvre notamment :

humains ainsi que de responsabilité sociale

et sociétale. Ces principes sont formalisés Les approvisionnements nentrainant pas de déforestation
dans notre Charte d’Achats Responsables, o importée (par exemple : huile de palme certifiée RSPO SG

qui constitue un cadre commmun minimum, cacao certifié Rainforest Alliance, papier

pour nos équipes Achats et nos fournisseurs, et carton certifiés SFI, FSC ou PEFC) ;

afin de faire progresser durablement

; inté Les cing grandes familles d'énergies nos pratiques.

|,38 ns la feuille d? rout.e 2030, nous inteégrerons qlgbl ) 9 Les ingrédients issus de pratiques agricoles durables,
lensemble des énergies renouvelables renouvelables sont: © telles que agriculture régénératrice, lagriculture
dans notre calcul, et non plus uniquement I'électricité, Dans ce contexte, I'indicateur « part biologique, ou issus de filiéres équitables et bas carbone ;
comme dans la précédente feuille de route 2025. @ Eolien (terrestre et en mer) - production d’électricité d'ingrédients et d'emballages clés durables »

permet d'évaluer la mise en ceuvre concrete Les ingrédiont " "  du bien-ét

5 ; > i Solaire (photovoltaique, thermique, thermodynamique) es Ingredients garantissant e respect du bien-ctre

Ce'.ct.e évolution r,eﬂete les eXIgence? de Ia. CSRD, (2]  electrioits et chaleur de cette charte. animal (par exemple : ceufs de poules élevées hors cage
qui impose de déclarer la part des énergies @ et/ou en plein air ; beurre, lait et produits laitiers

Il mesure le niveau d’alignement provenant de fournisseurs engagés formellement
de nos approvisionnements avec en faveur du bien-étre animal).

Hydraulique - électricité nos standards environnementaux K /

renouvelables dans le mix énergétique global.

Cet objectif daugmenter la part d'énergies
renouvelables est également aligné avec nos plans
de transition en faveur d'énergies ayant des sources
de production moins émissives en matiére de gaz

a effets de serre.

Biomasse - chaleur, électricité

et sociaux, et suit notre progression vers
Géothermie - chaleur un modele alimentaire plus durable.

® 060
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04 - Nos perspectives

Réduction du nombre
total d’accidents
enrcgistrables

Les accidents enregistrables incluent tous les incidents nécessitant des soins
médicaux, a I'exclusion des quasi-accidents ne provoquant que des dommages
matériels. L'indicateur couvre 'ensemble des salariés Cérélia, hors intérimaires.

Auparavant, nous utilisions uniguement le taux de gravité qui mesure la gravité

des accidents du travail. Il est défini par le nombre de jours d'arrét de travail a la suite
d’'un accident incapacitant pour mille heures de travail. Dans la nouvelle feuille

de route, nous suivrons désormais la réduction du nhombre total d’accidents
enregistrables, un indicateur qui permet de suivre les accidents, en prenant

en compte également les accidents sans arrét de travail et en valeur absolue.

Nombre d'innovations

et de rénovations produits
avec une empreinte
carbone réduite

Dans le cadre de nos travaux sur les plans de transition, chaque BU devra développer
ou retravailler les formulations d'au moins deux produits présentant un profil
d'émissions de gaz a effet de serre (GES) réduit d'ici 2030.

La baisse des émissions sera mesurée par rapport a la base de référence 2024
correspondant au profil moyen des produits Cérélia de la catégorie.

L'évolution de nos portefeuilles et de notre mix produit est un levier essentiel

pour accélérer la décarbonation du secteur agroalimentaire. C'est un point de départ
déterminant, qui entraine des effets positifs sur I'ensemble de I'activité et sur la chaine
d'approvisionnement, principale source d'émissions de notre scope 3. En proposant
des produits plus responsables, nous encourageons les distributeurs a repenser

leurs choix et a promouvoir une alimentation plus saine et durable.

L'impact de cette transformation repose sur un engagement collectif.

84
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05 - Annexes

ANNEXES

Bilan des indicateurs
Résultats par entités - FY22 - FY23 - FY24 - FY25

Continental Europe Dough - P.93 UK Dough - P.96
- Cérélia Saint-Laurent-Blangy SAS - Cérélia UK Ltd. (Corby, UK)

(Saint-Laurent-Blangy, France)
Canada cookies - P.97

- Cérélia Bakery Canada LP (Toronto, Canada)

- Cérélia Liévin SAS (Liévin, France)
- Cérélia Rochefort-sur-Nenon SAS

(Rochefort-sur-Nenon, France) US Pancakes & Waffles Dough - P.98

- Cérélia Vittel SAS (Vittel, France) - US Waffle Inc. (Liberty, USA)
- Cérélia Hoerdt SAS (Hoerdt, France),
- Cérélia Rivoli SRL (Rivoli, Italie) US Dough - P.99

- Cérélia USA Bakery Inc. (Whitehall, USA)
Europe Pancakes - P.94
- Cérélia Sliedrecht BV (Sliedrecht, Pays-Bas) Continental Europe Dough Cérélia SAS - P.100
- Cérélia Belgium BVBA (Veurne, Belgique) - Continental Europe Dough excluding Cérélia Rivoli SRL
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05 - Annexes

Définitions des indicateurs

suivant les boussoles RSE Cér¢lia

Réduire Assurer

notre empreinte

un approvisionnement

industrielle @ (2 responsable

Engager ©

nos collaborateurs

a Réduire notre empreinte industrielle

Q Assurer un approvisionnement responsable

Action Indicateur Unité Définition Méthode de calcul
Cet indicateur concerne les emballages primaires,
secondaires et tertiaires.
' en carton certifiés FSC
Les emballages en carton comprennent les emballages gi?igﬁ;ﬂeggﬁa?i?
Emballages en carton % base primaires, secondaires et tertiaires (ex : cartons intérieurs, (Papier cuigsson) cgrt?‘iés
Développer et papier issus de foréts surle ;artons pour le transport des produits / cartons ondulés, FSC ou PEFC (T)/
les emballages gérées durablement tonnage | intercalaires pour les palettes...). (quantité d'emballages
. . (certifiés FSC ou PEFC) acheté )
CIrCUla_IreS Nous devons étre en mesure de justifier la certification en carton’ achetés (T) +
(papier FSC ou PEFC des emballages achetés (par exemple sur les Volumesdemballgges en
et carton) fiches techniques, les contrats, les bons de livraison, papier (pépler cuisson)
Réduire les les factures..). achetés (T) x 100

émissions de gaz a
effet de serre

Lindicateur est calculé sur la base des volumes
d'emballages achetés.

Emballages secondaires
en carton issus de fibres

recyclées

%

Cet indicateur concerne uniguement les emballages
secondaires en carton (cartons de regroupement, colis,
cartons ondulés), comprenant au minimum 50% de fibres
recyclées dans leur composition.

Les emballages primaires sont exclus en raison
de problemes de sécurité alimentaire.

Quantités d'emballages
secondaires en carton
issu de fibres recyclées (T)
/ Quantité demballages
secondaires en carton
achetées (T) x 100

les émissions
de gaz a effet

Electricité « verte »

%

Nous considérons comme énergie renouvelable les sources
d'énergie capables de se reconstituer en peu de temps
grace aux cycles écologiques ou aux processus agricoles :

Action Indicateur Unité Définition Méthode de calcul
Suivi de la consommation d'énergie (gaz, électricite, fuel)
en KWh par tonne de produits fabriqués.

. ) L ) . . . . Consommation gaz +
Optimiser la Si le site Cérélia produit une partie de \gne:rgwe qu'il N slectricité + fioul (KWh) -
. - . . KWh /T | consomme, alors cette part est soustraite a la quantité . . .
consommation Efficience énergétique o . . ) énergie produite
- A fabriquée | d'énergie consommeée. )
d'énergie sur le site (KWh))/Tonnes

Ce calcul ne prend pas en compte les quantités d'énergie de produits finis fabriqués
consommeées par des activités externalisées (ex : entrepdts
logistiques).
Suivi de notre production et/ou utilisation d'électricité
d'origine renouvelable.

Reéduire Consommation

délectricité (kwWh)

x

Emballages plastiques

congus pour étre
recyclables* et/ou

Cet indicateur prend en compte les emballages

en plastique dont la composition permet de les recycler
plus aisément en respectant le plus possible

les programmes de recyclage existants, et des emballages
favorisant une circularité des matieres de par la réutilisation
des matériaux qui les composent.

Exemples d'emballages plastiques rigides congus pour étre
recyclables :

- Le Polyéthylene Téréphtalate (PET);

- Le Polyéthylene (PE);

Volumes d'emballages
plastiques monomatériaux
(T) + Volumes
d'emballages plastiques
contenant du plastique
recyclé (T) / Quantité

Ce sont aussi des produits finis qui sont rejetés et/ou jetés a
la poubelle (produits emballés, poids de
'emballage exclu = déchets alimentaires emballés).

deserre géothermie, énergie solaire, biomasse (y compris le biogaz), % diénergie renouvelable
hydroélectricité et énergie éolienne provenant de sources
durables et/ou couvertes par des certificats d'origine.
Déchets alimentaires = tous les aliments destinés
a la consommation humaine qui, a un stade de la chaine
alimentaire, sont perdus, jetés ou dégradés. Les déchets
Eui alimentaires cgncernent les mat|eresl premieres Volume total de déchets
viter Taux de déchets surconsommeées et peuvent inclure également alimentaires généres (T) /
le gaspillage i ) . % le sur-gramnmage des produits (déchets alimentaires non Vol total d it
limentaire alimentaires générés emballés). olume total de produits

finis fabriqués (T)x 100

Développer contenant du plastique
b p “ - Le Polypropyléne (PP). totale d'emballages
les emballages recyclé i
) lai % plastigues (T) x 100
e lalreS Exemples d'emballages plastiques souples destinés
(plastique) . au recyclage: Remarque : la double
nous prenons en h 2 . L
compte les emballages - Les films a base de PP; comptabilité n'est
. - Les films a base de PE et Polyoléfines (PO). ppas autorisée en cas
mono-matériaux ,
d'emballage mono-PET
Emballages contenant du plastique recyclé = utilisation incluant le rPET (PET
d'emballages en plastique fabriqués a partir de matériaux recyclé)
recyclés. Ex: rPET
Les lignes directrices régionales en matiere de conception
doivent étre respectées dans la mesure du possible afin de
s'adapter aux programmes de recyclage existants.
Renforcer Suivi du pourcentage des ingrédients durables achetés
les pratiques en relation avec notre Charte Achats Responsables.
durables et Cela concerne les ingrédients clés :

éthigues de nos
fournisseurs

Promouvoir
des méthodes
agricoles
respectueuses
dela
biodiversité,
des sols et des
hommes

Ingrédients clés
durables

%

- Farine de blé durable = farine de blé issue de l'agriculture
biologique, certifiée « AgriEthique France » (ou commerce
équitable avec une démarche de contractualisation
pluriannuelle couvrant les colts de production) et farine
de blé issue de filiere agroécologique / Agriculture
régénératrice des sols ;

- Huile de palme : certifiée RSPO (MB, SG, IP) ;

- Cacao: certifié Rainforest Alliance, Fair

Trade ou initiatives privées équivalentes;;

- OEufs: oeufs de poules élevées au sol ou en

plein air (cage-free eggs).

Quantités d'ingrédients
durables achetés (T)
/ Quantités totales
d'ingrédients achetés (T)
x100
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Action

Indicateur

Unité

Définition

Méthode de calcul

S'approvisionner
localement
lorsque cela est
possible

Approvisionnements
stratégiques achetés
localement
(<300 kmn en Europe,
<500 km en Amérique
du Nord)

%

Cet indicateur permet de suivre le % des ingrédients et
emballages stratégiques achetés a des fournisseurs de pre-
mier rang situés a moins de 300 km des sites Cérélia pour
I'Europe et moins de 500 km pour 'Amérique du Nord. Ceci
a pour objectif de réduire les distances parcourues par nos
matiéres premieres.

Les approvisionnements stratégiques concernés sont :
-Ingrédients: farine de blé, matieres grasses et huiles,
produits laitiers, cacao, sucre, oeufs ;

-Emballages : emballages en carton (carton ondulé, étuis,
cartonnette..), emballages en plastique, papier cuisson.

Volumes d'ingrédients et
emballages stratégiques
achetées localement*/
Volumes d'ingrédients et
emballages stratégiques
achetées x 100

*localement est défini
comme situé a moins de
300 km d'un site Cérélia

pour les sites Cérélia

Européens ou a moins
de 500 km pour les sites

Cérélia dAmérique du

Nord

a Engager nos collaborateurs

Action Indicateur Unité Définition Méthode de calcul
Suivi des ingrédients d'origine végétale achetés sur la base P I
Proposer Ingrédients d'origine des volumes. nggﬁ'fﬁiz l/nég réetilleents
des produits végétale "9 9 .
S % N L . e achetées (T) / Quantités
d'origine (base volumes ache- Les ingrédients d'origine végétale sont définis comme totales dinarédients
végétale tées) étant des ingrédients dérivés de plantes. Ceci inclut les achetés (% <100
légumes, les fruits, les noix, les graines et les [éEgumineuses.
Adapter o
nos gammes Les gammes de prodmlts‘ <<.I|festy\ef> comprenngr)F Quantité de produits
q . . les produits aux caractéristiques suivantes : certifiés :
de produits Produits « lifestyle » " ) i ) « lifestyle » vendues (T)
% agriculture Biologique, Produits sans gluten, Halal, Casher, o
aux modes vendus . B . . /quantité totale de
. (blé complet / épeautre), hyperprotéing, sans lactose, végan, roduits vendus (T) x 100
de vie des végétarien, végétal. P
consommateurs
Suivi des volumes de sel, de sucre et de matieres grasses Quantité totale de sel,
Améliorer Utilisation de sel, sucre, utilisés dans nos produits. sucre et matieres grasses
continuellement | matiere grasse dans nos % achetée (T) / Quantité
Nnos recettes volumes produits Pour les volumes de matieres grasses utilisées, nous tenons totale de produits finis
compte du % de matiére grasse des ingrédients concernés. fabriqués (T)

Groupe Cérélia 2021 - 2025 (1/9)

En progres
/ Objectif atteint

@ En déclin

considérée. Une journée de travail est perdue méme
si l'usine est fermée pendant cette journée.

Pour un intérimaire, tous les jours de travail perdus suite
a l'accident sont comptés, méme s'ils dépassent la durée
du contrat du travailleur.

Action Indicateur Unité Définition Méthode de calcul
Nombre de femmes
Répartition Fermmes- Suivi du nombre de Femmes et d'Hommes salar eyes per.manentes
; ) P dans l'effectif (en ETP)
Hommes de nos % parmi les salariés permanents en équivalent -
employés permanents temps plein /nombre de salaries
ployesp ps pien. permanents au 30 juin N
(en ETP) x 100
Garantllj U \Ieg Suivi de la part de femmes salariées permanentes occupant
de travail inclusif des postes de responsables intermédiaire et supérieure. Les Nombre de femmes
pour tous postes de responsables désignent toute personne permanentes a des postes
. occupant un poste de supervision ou de direction qui de responsables (en ETP)
Femmes a des postes o ) } . -
de responsables % exerce une fonction d'encadrement sur les autres employés | /Nombre total de salariés
qui relévent de cette personne. Les fonctions permanents a des postes
d'encadrement comprennent, sans sy limiter, de responsables (en ETP)
les coordinateurs, les directeurs, les gestionnaires, *100
les superviseurs et les chefs de service.
Nombre d'employés
Proposer Ermblovés permanents permanents ayant suivi
des programmes proye: p Suivi du % de salariés permanents formé au une formation (en ETP)
) formés a I'Ecole de la % . o o ) .
de formation . L sein de I'Ecole de Boulangerie Cérélia. /Nombre d'employés
. Boulangerie Cérélia
dediés permanents (en ETP) au
30 juin N x 100
Cet indicateur mesure la fréquence a laguelle surviennent B
) ) - ; ) (Nombre d'accidents
les accidents du travail avec arrét (seuls ceux-ci sont pris en : N
compte) du travail avec arrét /
Taux de fréquence / pte) Nombre d’heures de
Les salariés intérimaires sont inclus dans les travailiées)
x 1000 000
calculs.
Cet indicateur mesure le degré de gravité des accidents
Améliorer du travail en fonction de la durée de l'arrét de travail.
la sécurité dans . arice intérimai Cinclue dane | ol
P -— es salariés intérimaires sont inclus dans les calculs. Nombre de jours perdus
Il est toujours exprimeé en termes cumulés sur la période en raison daccidents du
Taux de gravité / | P P travail / (Nombre d’heures

travaillées)
x 1000

Evolution )
Réduire notre empreinte par rapport Fvolution Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 7, ) par rapport
industrielle alannée . 2025
. a 2021-2022
derniére
Efficience énergétique KWh/T 558 606.3 5525 4477 -19% -19,7% @ 488
Electricité « verte » % 75 86 86 81 -5.8% +8% © 100
Déchets alimentaires générés % 80 83 77 9l +18% +137% @ 58
Suivi pour
Consommation totale d'énergie GWh 135.46 15015 14870 124.49 -16.3% -81% / amélioration
continue
. Suivi pour
Copgorieion iois e GWh 4723 5801 5970 6015 +0.7% +273% |/ |amélioration
d'énergie renouvelable -
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Bilan des indicateurs RSE

Groupe Cérélia 2021 - 2025 (2/9)

Evolution de 2021 4 2022

En progrés
/ Objectif atteint

@ En déclin

Bilan des indicateurs RSE

Résultats continental europe dough 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022

En progres
/ Objectif atteint

@ En déclin

Evolution Evolution
Assurer un approvisionnement o ar rapport Objectif
PP Unité | 20212022 | 20222023 | 20232024 | 2024-2025 | P2" 'IPP par rapport ;
responsable alannée 520212022 2025
derniere
Approvisionnements stratégiques
achetés localement (< ZOQ km en % 565 580 78 548 % 3% @ 60
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 211 205 202 193 -5% -85% @ 30
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant du
plastique recyclé % 346 607 590 621 +5% +793% 50
*nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 8858 984 99.0 98.3 1% +10.7% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
isscuasrtdoenfsikifecspeci?/gleéses % 844 954 949 % 1% A37% @ 100
Evolution .
ar rapport Fvolution Objectif
Unité | 20212022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | , PP par rapport )
alannée 520212022 2025
derniere
mgreiems |d Or'g'”he \t’,e?etale % 849 797 865 86.7 +02% +21% @ 85
ase volumes achetes,
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 266 185 185 20.4 +10% 23.4% / amélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, matlerg % 209 11 507 196 % €3% @ 18
grasse dans nos volumes produits
Evolution Evolution
Engager o par rapport Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 7., B par rapport
nos collabarateurs alannée 520212022 2025
derniere
. . ) .
Répartition Femmes Hommes % de 45 452 443 402 0% 108% @ Entre 40
de nos employés permanents femmes et 60
Femmes a des postes % 24 23 27 243 7% 6% @ Entre 40
de responsables et 60
R E’mployes permanentsfom,ﬁers‘ % 64 854 919 90.2 2% +41% @ 95
a I'Ecole de la Boulangerie Cérélia
NombreAd acmdenAts 9. / 93 93 &7 8% / / /
du travail avec arrét
Taux de fréquence - 23.86 2131 19.47 13.01 -33% -455% @ <369
Taux de gravité - 0.62 0.89 0.36 0.46 +27.8% -25.8% @ <23

92

Fvolution Evolution
Réduire notre empreinte Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P27 APPOT | o rappore | Olectif
industrielle alannée . 2025
. a 2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWh/T 2194 2435 2197 200.6 -9% -86% @ 190
Electricité « verte » % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
Déchets alimentaires générés % 6.8 7.0 7.7 10 +29.8% +47% @ 6.0
Fvolution Evolution
Assurer un approvisionnement o par rapport Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 7, . par rapport
responsable alannée < 2025
- a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
Eifgg;eestlSgg'g?ninetrflﬁgrqmueegu % 361 361 355 31 2% 13.8% @ )
Nord)
Ingrédients clés durables % 185 176 18.8 17.8 -5% -3.8% @ 24
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant du
plastique recyclé % 40] 438 427 459 +8% +14.5% @ 50
*nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
is;asrfjoenfsi Ef:sopedci/gleéses % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
Evolution .
ar rapport Fvolution Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport ;
alannée 0 2025
- a2021-2022
derniere
mgre‘(jb'ems ‘d O”gmﬁ \t/,e?etale % 937 %5 954 955 0% +19% @ a5
ase volumes achetes,
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 187 183 195 211 +8% +12.8% / amélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, matiére % 154 170 172 156 0% 3% @ 18
. 0 . B . 8 - (o] . (]
grasse dans nos volumes produits
Evolution )
Engager ar rapport Fvolution Objectif
9ag Unité | 20212022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 PP par rapport )
nos collabarateurs alannée N 2025
R a2021-2022
derniere
Répartition Femmes-Hommes % de 4 408 414 401 3% 290 @ Entre 40
de nos employés permanents femmes ) ' ’ ? e et 60
Femmes a des postes % 25 236 268 247 &% “67% @ Entre 40
de responsables et 60
Employes permanents formeés o 789 680 820 78] o 1% @ %
N . P o B i . 3 -2 -1%
a I'Ecole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréquence - 38.82 38.64 2753 24.53 -1% -36.8% @ <36,9
Taux de gravité - 107 2.05 060 1.06 +76% -09% @ <23
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Bilan des indicateurs RSE

Résultats europe pancakes 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022

En progrés
/ Objectif atteint

@ En déclin

Evolution .
Répondre aux attentes par rapport Fvolution Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 7, . par rapport
des consommateurs alannée N 2025
. a2021-2022
derniere
Ingrédients d'origine vggetale % 754 75 7% 678 8% 63% @ 80
(base volumes achetés)
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 51 6 54 52 -4% +2% / amélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, mat|er¢ % 249 » 18 N3 2% 14.4% @ M
grasse dans nos volumes produits
Evolution )
Engager ar rapport Fvolution Objectif
9ag Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2" @PP par rapport )
nos collabarateurs alannée : 2025
- a2021-2022
derniere
) . ) .
Répartition Femmes Hommes % de a4 A 402 285 4% 7% @ Entre 40
de nos employés permanents femmes et60
Femmes a des postes % 103 188 163 175 7% 0% @ Entre 40
de responsables et 60
R I;mployes permanentsforrr,we,sl % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
a lEcole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréquence - 1529 199 1565 7.08 -55% -54% @ <369
Taux de gravité - 057 026 033 012 -65% -79% @ 23
Nombre d'heures travaillées - 85037371 85525761 83041753 847590.00 +2.1% -0.3% / -
Moimibie cle Jous peidLs eu) iz son . 48348 21942 27408 99.00 639% 795% |/ .
d'accidents du travail
. Suivi pour
Ngrr;bre clfineietErits - 0 3 6 0 100% 0% /| amélioration
e discrimination -
Evolution )
ar rapport Fvolution Objectif
Ethique & Cyber sécurite Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P" 8PP par rapport )
alannée . 2025
. a2021-2022
derniere
Suivi pour
Salariés formés a l'éthique % 3 2 0 7 / +133% / amélioration
continue
. Suivi pour
q Nombre.d mmd}snts . % 0 0 0 0 / / / amélioration
e corruption confirmés e
. p A2 Suivi pour
Nomk?re d |nqdents C::e Se(,:urlte % o] o] 6] [0] / / / amélioration
informatique confirmés T
Salariés formeés Suivi pour
5 13 <6 ita inf . % 0 2 6 60 +275% / / amélioration
a la sécurité informatique .

Evolution .
Réduire notre empreinte par rapport Fvolution Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", . par rapport
industrielle alannée : 2025
. a2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWh/T 1342 1288 12743 159.5 -9% -13.6% @ 1169
Electricité « verte » % 100 100 100 92 -8% -8% @ 100
Déchets alimentaires générés % 97 89 72 72 0% -25.7% @ 6.0
Suivi pour
Poids total de déchets valorisés T 5490 4699 3988 3614 -9.4% -34% / ameélioration
continue
. . Suivi pour
DO'SS il cle dedlisis T 0 0 0 0 0% 0% /| amélioration
angereux émis O
. . Suivi pour
po'dsctjc’ta' cies clediies ol T 5490 4969 4264 4347 1.9% 208% | / |amélioration
angereux émis -
Suivi pour
Prélevement total d'eau m3 72871 75788 78805 80757 +2.2% +10.8% / amélioration
continue
Suivi pour
Consommation totale dénergie GWh 5715 5744 5802 56.3 29% -1.49% / amélioration
continue
; Suivi pour
ggnsommatlon tCl)t?)lle GWh 1413 15.03 1578 16.03 +1.6% +13.4% / amélioration
energle renouvelaole continue
Evolution .
Assurer un approvisionnement ar rapport Fvolution Objectif
PP Unité | 20212022 | 20222023 | 20232024 | 2024-2025 | P2 'IPP par rapport )
responsable alannée . 2025
- a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
seheles losslsment (= 500 ko < % 957 88 906 935 +3% 23% @ 9%
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 354 36 313 316 +1% -10.7% @ 40
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant du
plastique recyclé % 183 743 72 69.6 2% +280% @ 50
*nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 96.3 959 100 100 0% +3.8% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
_ Carione sesorncklies % 93 100 100 100 0% +3.8% @ 100
issus de fibres recyclées
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05 - Annexes

Bilan des indicateurs

Résultats uk dough 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022

En progres
/ Objectif atteint

© En déclin

Bilan des indicateurs

Résultats canada cookies 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022

En progres
/ Objectif atteint

@ En déclin

Fvolution Evolution
Réduire notre empreinte L par rapport Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", B par rapport
industrielle alannée N 2025
- a2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWH/T 232 2054 196.6 195.7 -06% -15.6% © 196
Electricité « verte » % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
Déchets alimentaires générés % 29 25 24 31 +29% +6.8% @ 30
Fvolution Evolution
Assurer un approvisionnement L par rapport Objectif
Unite | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", B par rapport
responsable alannée N 2025
- a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
echsiss loselerient (= S0 G % 729 728 735 834 3% 4.4% @ 80
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 247 235 22 213 -3% 13.7% @ 26
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant du
plastique recyclé % 158 08 24 17 28% -89% @ 50
* nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 100 100 100 100 0% 0% © 100
(certifiés FSC ou PEFC)
Cargoen;;fecspeii'gleésefsus % 100 100 100 100 0% 0% © 100
Fvolution Evolution
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P27 APPOTE | o aoport | ©Rlectif
alannée N 2025
. a2021-2022
derniére
'”grei)'e”ts |d Or'g'”f \t’,e?etale % 73 449 87 955 0% +30.8% @ 95
ase volumes achetes,
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 02 29.8 nl 59 -47% +2850% / ameélioration
continue
ggats'ls'za;gr:‘sdnzzev';ﬁgig rgra;je[.is % 102 11 195 164 6% +60.8% @ 18
Evolution )
Engager ar rapport Fvolution Objectif
9ag Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
nos collabarateurs alannée t 2025
- a2021-2022
derniere
. . i )
Répartition Fem mes-Hommes % de La6 4o - 47 50 o1 © Entre 40
de nos employés permanents fermnmes et 60
Femmes a des postes o e e Wi 0 4is o 4l @ Entre 40
de responsables et 60
Sl e RS S = % 0 832 100 99.8 -02% +100% © 20
a IEcole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréequence - 6.77 319 668 310 -54% -54% @ <369
Taux de gravité - 0.013 0.01 0.02 0.012 -40% -7.7% © <23

Evolution )
Réduire notre empreinte par rapport Fvolution Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 7, . par rapport
industrielle alannée R 2025
- a 2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWH/T 4977 5136 4325 4385 1% 1.9% @ 478
Electricité « verte » % 35 100 100 100 0% +185% @ 100
Déchets alimentaires générés % 45 45 44 3.4 -22% 24.4% @ 30
Evolution )
Assurer un approvisionnement ar rapport Fvolution Objectif
PP Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
responsable alannée N 2025
- a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
echeuss locelrnet (= S0 e % 958 834 851 830 2% 33% @ 85
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 159 193 189 179 -5% +12.6% @ 32
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant
du plastique recyclé % 72 94 86 959 1% +33.2% @ 50
* nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 903 88.0 90.7 887 2% -1.8% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
Cargoen;;fecspeii'gleésefsus % 65 728 800 85 +6% +307% @ 100
Evolution :
ar rapport Fvolution Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2" 8PP par rapport )
alannée . 2025
L a2021-2022
derniere
mgre?b'ems ‘d Or'gm: \t/,e?etale % 76.0 Vo 730 752 3% 1% @ 75
ase volumes achetes,
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 100 57 52 54 +4% -94.6% / amélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, matlere % 3 04 297 L4 4% +335% @ 18
grasse dans nos volumes produits
Evolution )
Engager ar rapport Fvolution Objectif
9ag Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
nos collabarateurs alannée C 2025
- a2021-2022
derniere
. . i )
Répartition Fem mes-Hommes % de Jos 489 4o 451 o a7 @ Entre 40
de nos employés permanents fermmes et 60
Fermmes a des postes o s 408 s 439 o 900 @ Entre 40
de responsables et 60
SRS P RS S = % 192 982 100 100 0% +420% @ 100
a IEcole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréequence - 3534 749 13.42 273 -80% -92.4% @ <369
Taux de gravité - 025 012 027 0.03 -90% -88% @ <23
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05 - Annexes

Bilan des indicateurs

Résultats us pancakes & waffles dough 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022
En progrés © L
/ Objectif atteint En déclin

Bilan des indicateurs

Résultats us dough 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022
En progrés @ -
/ Objectif atteint En déclin

Evolution

Evolution .
Réduire notre empreinte par rapport Fvolution Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", . par rapport
industrielle alannée . 2025
. a2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWh/T 16636 21231 1641 717.3 -56% -56.8% @ 1500
Electricité « verte » % 54 50 54 7 +30% +29.6% @ 100
Déchets alimentaires générés % 19.8 259 166 18 +9% -91% @ 10
Evolution .
Assurer un approvisionnement ar rapport Fvolution Objectif
PP Unité | 20212022 | 20222023 | 20232024 | 2024-2025 | P2 PP par rapport )
responsable alannée N 2025
. a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
selizies lusslement (= 500 ki @i % 746 780 724 869 +20% 116.5% @ 80
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 34 0 03 0.05 -83% -98% @ 32
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant
du plastique recyclé % 189 723 710 755 +6% +299% @ 50
*nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 40 100 100 100 0% +2400% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
& rgoen; ngspei?/g?e'sss us % 83 100 100 100 0% 1104% @ 100
Evolution )
ar rapport Evolution Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P PP par rapport )
alannée N 2025
. a 2021-2022
derniére
mgrei'e”ts |d Or'g'”f \{g?etale % 799 658 780 765 2% 4% @ 75
ase volumes achetes,
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 584 387 456 483 +6% 17.3% / ameélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, matler¢ % 141 67 170 185 9% +212% @ 18
grasse dans nos volumes produits
Evolution .
Engager ar rapport Fvolution Objectif
929 Unité | 2021-2022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
nos collabarateurs alannée . 2025
- a2021-2022
derniere
. . ) )
Répartition Femmes Hommes % de 432 458 540 a3 4% 44% @ Entre 40
de nos employés permanents femmes et 60
FEITINTIES &l efes [Sostes % 44 457 488 356 27% 19.8% @ e s
de responsables et 60
R Employes permanentsfom’ﬁe’SA % 100 100 96.9 98.2 +1% -1.8% @ 100
a 'Ecole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréquence - 14.24 6.64 848 462 -46% -67.5% @ <369
Taux de gravité - 28 021 0.05 0.05 0% -99.8% @ <23

Réduire notre empreinte ar rapport Fvolution Objectif
¢ emp Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2" "9PP par rapport )
industrielle alannée R 2025

R a 2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWH/T 15703 1294.9 9125 627.4 3% -60% @ 289
Electricité « verte » % 0 100 100 100 0% +100% @ 100
Déchets alimentaires générés % 364 233 13.0 10.2 -21% -72% @ 70
Assurer un approvisionnement E\;Or;UUO;rt Fvolution Objectif
PP Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
responsable alannée N 2025
- a2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
achetés localernent (< 300 km en % 289 534 571 477 6% +65% @ 40
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 36.5 241 185 20.6 +11% -435% @ 32
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant
du plastique recyclé % 520 6 10 49 -51% -90.6% @ 50
* nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 515 100 100 779 -22% +512% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
SRS SHSBMIEEIES BV % 346 0 50 421 5% “217% @ 100
de fibres recyclées
Evolution :
ar rapport Fvolution Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2" 8PP par rapport )
alannée . 2025
L a2021-2022
derniere
Ingrédients d'origine végétale % 7e 3 a5 893 038 5% D4E% @ e
(base volumes achetés)
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 245 715 691 78.7 +14% +221.2% / amélioration
continue
Utilisation de sel, sucre, matlere % &7 222 206 28.0 9% E78% @ 18
grasse dans nos volumes produits
Evolution )
Engager ar rapport Fvolution Objectif
9ag Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2 "4PP par rapport )
nos collabarateurs alannée C 2025
R a2021-2022
derniere
. . i )
Répartition Femmes Hommes % de 47 <67 4 57 T 5050 @ Entre 40
de nos employés permanents fermmes et 60
Felmiines & ees sosiss % 387 2] 346 306 2% 209% @ e s
de responsables et 60
SRS P RS S = % 991 100 100 100 0% +09% @ 100
a I'Ecole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréequence - 368 4] 3359 n71 -65% +218% @ <369
Taux de gravité - 0.001 0.01 025 0.04 -85% +3900% @ <23
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05 - Annexes

Bilan des indicateurs

Résultats continental europe dough Cérélia SAS 2021 - 2025

Evolution de 2021 4 2022

En progres
/ Objectif atteint

@ En déclin

Evolution Evolution
Répondre aux attentes L par rapport Objectif
Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", . par rapport
des consommateurs alannée . 2025
L a2021-2022
derniere
Ingeelieniseieigine vegsials % 937 95 954 952 -02% 6% @ 95
(base volumes achetés)
Suivi pour
Produits « lifestyle » vendus % 187 18.3 195 187 -41% 0% / amélioration
continue
Uitlis=itien €2 S2t, SUSTE, M e % 154 170 172 167 29% +8.4% @ 18
grasse dans nos volumes produits
Fvolution Evolution
Engager o ar rapport Objectif
9ag Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P2" 8PP par rapport )
nos collabarateurs alannée : 2025
. a 2021-2022
derniere
) . } .
Répartition Femmes Hommes % de 4 408 a4 408 14% 05% @ Entre 40
de nos employés permanents femmes et 60
Fenmiss & Cles posiEe % 325 336 368 355 35% +92% @ e a0
de responsables et 60
R I,Empbyes permanents forme,s. % 789 68.0 82.0 75.9 -74% -3.8% @ 90
a lEcole de la Boulangerie Cérélia
Taux de fréquence - 3882 3864 2753 2535 -7.9% 347% @ <369
Taux de gravité - 1.07 2.05 0.60 0.01 -98.3% -99% @ <23
Nombre d'heures travaillées 1471037 1507145 1788 648 1893 430 +5.8% +287% / -
Nombre de jours perdus 1725 3442 1044 2043 +956% 184% |/ :
en raison d'accidents du travail
. Suivi pour
NC(j)rszbre d IhCId?htS 0 0 0 0 / / / amélioration
e discrimination -
Evolution Evolution
- F—— o ar rapport Objectif
Ethique & Cyber sécurite Unité | 20212022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2" PP par rapport )
alannée l 2025
N a 2021-2022
derniere
Suivi pour
Salariés formés a l'éthique % 7 6 1 7 +600% 0% / amélioration
continue
R 8 Suivi pour
| Nombre'd |nC|d$nts ) % 0 0 0 o / / /| amélioration
e corruption confirmés ST
. . . Suivi pour
Nomk?re d o dents O]Le securite % 0 0 126 74 -419% / /| amelioration
informatique confirmés it
. P Suivi pour
 eliesioines % 95 896 100% 100% / +4% /| amélioration
a la sécurité informatique coninle

Evolution .
Réduire notre empreinte par rapport Fvolution Objectif
. . Unité | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | ", B par rapport
industrielle alannée . 2025
. a2021-2022
derniere
Efficience énergétique KWh/T 2149 2495 2231 200.4 -101% -6.7% @ 190
Electricité « verte » % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
Déchets alimentaires générés % 66 69 79 10.2 +29 1% +54.5% @ 6.0
Suivi pour
Poids total de déchets valorisés T 6987 7630 9279 13117 +41.4% +87.7% / amélioration
continue
. . Suivi pour
DO'SS izl cle dedlisis T 0 8 29 21 276% / /| amélioration
angereux émis O
. . Suivi pour
po'dséoml dies cediieis T 8854 8469 12068 15666 +298% | +769% | /| amélioration
non dangereux émis o
Suivi pour
Prélevement total d'eau m3 41280 46391 74539 67807 -9.0% +64.2% / amélioration
continue
Suivi pour
Consommation totale dénergie GWh 2752 2997 2933 26.98 -8.0% -19% / amélioration
continue
Consommation totale Suivi pour
gé . labl GWh 24.02 26.59 2673 25.82 -3.4% +7.5% / amélioration
energle renouvelaole continue
Evolution )
Assurer un approvisionnement ar rapport Fvolution Objectif
PP Unité | 2021-2022 | 20222023 | 2023-2024 | 2024-2025 | P3" 9PP par rapport )
responsable alannée N 2025
L a 2021-2022
derniere
Approvisionnements stratégiques
scietes oczlement (= BOQ km en % 36.1 36.1 355 33.6 -5.4% -6.9% @ 42
Europe et <500 km en Amérique du
Nord)
Ingrédients clés durables % 185 176 18.8 181 -37% -21% @ 24
Emballages plastiques congus pour
étre recyclables* et/ou contenant
du plastique recyclé % 401 438 4217 437 +2.3% +8.9% @ 50
*nous prenons en compte les emballages
mono-matériaux
Emballages en carton et papier issus
de foréts gérées durablement % 100 100 100 100 0% 0% @ 100
(certifiés FSC ou PEFC)
Cargoenfsi gfecspe(ii/gleése'sssus % 100 100 100 100 0% 0% @ 100

100
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